
 

 

 

คําอธิบาย 

สํานักงาน ก.พ.ร. รวมกับกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กําหนดแนวทางการประเมินผูบริหาร

องคการ (ผูบริหารทองถ่ิน) จึงใครขอความรวมมือจากผูบริหารทองถ่ิน กรุณาประเมินผลการดําเนินงานของทาน 

เพ่ือท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน จะไดรวบรวมนําเสนอผูวาราชการจังหวัดเพ่ือประเมินในลําดับตอไป 

แบบประเมินผูบริหารองคการ (ผูบริหารทองถ่ิน) ประกอบดวย 2 สวน คือ  

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูบริหารทองถ่ิน  

สวนท่ี 2 แบบประเมินผลการดําเนินงาน   

ผูบริหารทองถิ่น หมายถึง นายกองคการบริหารสวนจังหวัด นายกเทศมนตรี (นคร/เมือง/ตําบล) 

นายกเมืองพัทยา และนายกองคการบริหารสวนตําบล ท่ีปฏิบัติงานในทองถ่ินนั้น ๆ  

 

สวนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไป 

ชื่อ – สกุล …………………………………………………………………………………………………………………………….. 
ตําแหนง  …………………………………………………………………………………………………………………………….. 
ระยะเวลาในการดํารงตําแหนงปจจุบนั ........................ ป................ เดือน 
หนวยงาน …………………………………………………………………………………………………………………………….. 
อําเภอ  ……………………………….……………………   จังหวัด  …………………………………….………………… 
 
สวนท่ี 2 แบบประเมินผลการดําเนินงาน ในประเด็น  10 ขอคําถาม ดังนี้ 

1. การลดพลังงาน (ไฟฟา) 
2. มาตรการลด และคัดแยกขยะมูลฝอยในหนวยงาน 
3. การประหยัดงบประมาณ 
4. การกํากับดูแลการทุจริต 
5. ภาวะผูนํา 
6. ระบบติดตามการปฏิบัติงานเพ่ือบริหารงานขององคการ 
7. การสงเสริมการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในองคการ 
8. การสรางคุณธรรม จริยธรรมในองคการ 
9. การเสริมสรางขวัญกําลังใจ/การดูแลเอาใจใสผูใตบังคับบัญชา 
10. การบูรณาการขอมูลระหวางหนวยงาน (Integration)  

หมายเหต ุ: เกณฑการประเมนิใชเหมือนกันท้ัง 2 รอบ ยกเวนประเด็นท่ี 3 การประหยดังบประมาณ) 
 

 

แบบการประเมินผูบริหารองคการ (ผูบริหารทองถิ่น) 

           ลงนาม...........................................ผูประเมินตนเอง 
(………………………………………..) 

นายก อบต./นายกเทศมนตรี/นายก อบจ. …….. 
วันที่.......................... 



 
 

 
 
  

๒ 
 

สวนท่ี ๒ แบบประเมินผลการดําเนินงาน 

แบบประเมินผูบริหารองคการ (ผูบริหารทองถิ่น) 

(  )  รอบการประเมินท่ี 1 ( 1 ตลุาคม 2561 – 31 มีนาคม 2562)      
(  )  รอบการประเมินท่ี 2 (1 เมษายน 2562 – 30 กันยายน 2562) 

 

๑. การลดพลังงาน (ไฟฟา) 

 การลดพลังงาน พิจารณาจากพลังงานไฟฟา โดยเปาหมายใหมีการใชพลังงานไฟฟาลดลงรอยละ 10 
เทียบกับคามาตรฐานการใชพลังงานไฟฟาของแตละหนวยงาน 

 การรายงานผลการใชพลังงานไฟฟาใหรายงานเปนประจําทุกเดือน ตั้งแตเดือนกันยายน 2561 - 
สิงหาคม 2562 โดยตองกรอกขอมูลภายในวันสุดทายของเดือนถัดไป เชน คาไฟฟาของเดือน
กุมภาพันธ ๒๕๖๒ จะตองกรอกขอมูลภายในวันท่ี ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๒ เปนตน ท้ังนี้ สามารถศึกษา
ขอมูลโครงการลดการใชพลังงานในภาครัฐ การรายงานผล และการตรวจสอบรหัสประจําตัว
ผูใชงานผานเว็บไซต www.e-report.energy.go.th ของสํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
กระทรวงพลังงาน 

 ใชผลการประเมินรายเดือนเฉลี่ยในแตละรอบ โดยรอบท่ี 1 นับต้ังแตเดือนกันยายน 2561 – 
กุมภาพันธ 2562 รอบท่ี 2 นับตั้งแตเดือนมีนาคม 2562 – สิงหาคม 2562 (เนื่องจากใบเสร็จ 
คาไฟฟาจะออกลาชาประมาณ 1 เดือน) 
 

เกณฑการใหคะแนน 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 ปริมาณการใชไฟฟาลดลงนอยกวารอยละ  2.00  
๒ ปริมาณการใชไฟฟาลดลงตั้งแตรอยละ  2.00 – 2.99 
๓ ปริมาณการใชไฟฟาลดลงตั้งแตรอยละ  3.00 – 3.99 
๔ ปริมาณการใชไฟฟาลดลงตั้งแตรอยละ  4.00 – 4.99 
๕ ปริมาณการใชไฟฟาลดลงตั้งแตรอยละ  5.00 – 5.99 
๖ ปริมาณการใชไฟฟาลดลงตั้งแตรอยละ  6.00 – 6.99 
๗ ปริมาณการใชไฟฟาลดลงตั้งแตรอยละ  7.00 – 7.99 
๘ ปริมาณการใชไฟฟาลดลงตั้งแตรอยละ  8.00 – 8.99 
๙ ปริมาณการใชไฟฟาลดลงตั้งแตรอยละ  9.00 – 9.99 

๑๐ ปริมาณการใชไฟฟาลดลงตั้งแตรอยละ  10.00 ข้ึนไป 

สรุปผลคะแนน 

ระดับคะแนนการประหยัดไฟฟา …………………………..ผลการประหยัดไฟฟารอยละ…………………………
(หมายเหตุ : สํานักนโยบายและแผนพลังงานจะประมวลผลคะแนนการประหยัดไฟฟาในแตละรอบการประเมินให  
โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถดูผลการดําเนินงานไดจากเว็บไซต www.e-report.energy.go.th ของสํานักงาน
นโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน) 
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๒. มาตรการลด และคัดแยกขยะมูลฝอยในหนวยงานภาครัฐ 

 มติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 17 กรกฎาคม 2561 เห็นชอบกับมาตรการลด และคัดแยกขยะมูลฝอย 

ในหนวยงานภาครัฐ โดยมอบหมายทุกหนวยงานภาครัฐดําเนินงานพรอมกันท่ัวประเทศ ตั้งแตวันท่ี  

1 สิงหาคม 2561 ตามขอเสนอของกรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 แบบประเมินจํานวน 10 ขอ ขอละ 1 คะแนน รวม 10 คะแนน 

  โปรดใสเครื่องหมาย  ในชองท่ีตรงกับการดําเนินงานของทาน  

 

ขอ ประเด็นการประเมิน มี ไมมี 

1 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีเทศบัญญัติ/ขอบัญญัติ และแผนงาน/แผนการดําเนินงาน/
แผนยุทธศาสตรเก่ียวกับการบริหารจัดการขยะมูลฝอย 

  

2 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีการประชาสัมพันธใหบุคลากรและประชาชนรับทราบ           
และมีสวนรวมในการดําเนินการลด คัดแยกขยะมูลฝอย 

  

3 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีโครงการ/กิจกรรม เก่ียวกับการลดและการคัดแยก                 
ขยะมูลฝอยจากตนทางตามหลักการ 3Rs (Reduce  Reuse  Recycle)  

  

4 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีกิจกรรมเสริมสรางความรู ความเขาใจ เพ่ือใหบุคลากรมีการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ในการลด คัดแยกขยะมูลฝอยในหนวยงาน 

  

5 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีการคัดแยกขยะมูลฝอยในหนวยงาน เพ่ือนําไปใชประโยชน
ตามความเหมาะสมของหนวยงาน 

  

6 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีกิจกรรมสงเสริมสนับสนุนการใชตะกรา ถุงผา ปนโต ภาชนะ 
หรือบรรจุภัณฑท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือลดการใชถุงพลาสติกหูหิ้ว 

  

7 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหมูบาน/ชุมชน ท่ีสามารถเปนหมูบาน/ชุมชนตนแบบดาน
การบริหารจัดการขยะมูลฝอยในเขตพ้ืนท่ี อปท. 

  

8 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีการดําเนินการรักษาความสะอาดในพ้ืนท่ีสาธารณะ   
9 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีจํานวนแหลงเรียนรูดานการจัดการขยะมูลฝอยในพ้ืนท่ี

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  

10 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีการสงเสริมการอนุรักษ พัฒนา และเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว    
 

 สรุปผลคะแนน 

ระดับคะแนนมาตรการลด และคัดแยกขยะมูลฝอยในหนวยงานภาครัฐ………………………………………. 
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คําอธิบาย ๒. มาตรการลด และคัดแยกขยะมูลฝอยในหนวยงานภาครัฐ 

- หลักการ ๓Rs (Reduce Reuse Recycle) 

ลดการใช (Reduce) หมายถึง ปฏิเสธหรือหลีกเลี่ยงสิ่งของหรือบรรจุภัณฑที่จะสรางปญหาขยะ (Refuse) 

และ  เลือกใชสินคาที่สามารถสงคืนบรรจุภัณฑสูผูผลิตได (Return) 

ใชซ้ํา (Reuse) หมายถึง ใชซ้ํา เปนหนึ่งในแนวทางการใชประโยชนจากทรัพยากรที่มีอยูอยางรูคุณคา                

การใชซ้ําเปนการที่เรานําสิ่งตาง ๆ ที่ใชงานไปแลว และยังสามารถใชงานได กลับมาใชอีก เปนการลด                       

การใชทรัพยากรใหม รวมทั้งเปนการลดปริมาณขยะที่จะเกิดข้ึนอีกดวย 

รีไซเคิล (Recycle) หมายถึง รีไซเคิล เปนการนําวัสดุตาง ๆ อยางเชน กระดาษ แกว พลาสติก เหล็ก 

อะลูมิเนียม ฯลฯ มาแปรรูปโดยกรรมวิธีตาง ๆ เพื่อนํากลับมาใชใหม ซึ่งนอกจากจะเปนการลดปริมาณ                     

ขยะมูลฝอยแลว ยังเปนการลดการใชพลังงานและลดมลพิษที่เกิดกับสิ่งแวดลอม 

- รูปแบบกิจกรรม เชน ธนาคารขยะรีไซเคิล ผาปาขยะ ขยะแลกไข/สิ่งของ ศูนยวัสดุรีไซเคิล การทําปุยหมัก         

น้ําหมักชีวภาพ กาซชีวภาพ อาหารเลี้ยงสัตว การลดใชพลาสติกและโฟม เปนตน 

- แหลงเรียนรู หมายถึง แหลงกิจกรรม ท่ีอยูในชุมชน/หมูบาน/ทองถ่ิน ซ่ึงสามารถถายทอดขอมูลความรู และ

ประสบการณท่ีเกิดจากการปฏิบัติจริงได เปนกระบวนการเรียนรูท่ีเกิดข้ึนโดยตรงโดยผูเรียนสามารถแสวงหา

ความรูและเรียนรูดวยตนเองตามอัธยาศัยรวมท้ังเขาถึงขอมูลไดอยางเต็มท่ีและท่ัวถึง เชน ธนาคารขยะ โรงผลิต

ปุยหมัก โรงเลี้ยงไสเดือน  เปนตน 

- พ้ืนท่ีสีเขียว หมายถึง พ้ืนท่ีธรรมชาติและพ้ืนท่ีท่ีมนุษยสรางข้ึนหรือกําหนดข้ึนในเขตพ้ืนท่ีองคกรปกครอง              

สวนทองถ่ินท่ีปกคลุมดวยพืชพรรณเปนองคประกอบหลัก โดยมีวัตถุประสงคใหเกิดสภาพแวดลอมท่ีดี สวยงาม 

รมเย็น นาอยู เพ่ือการใชประโยชนท้ังทางตรงและทางออมแกการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชากร และ

นักทองเท่ียว โดยพ้ืนท่ีสีเขียวควรเปนพ้ืนท่ีสาธารณะท่ีประชาชนเขาถึงได ใชบริการได เชน สวนสาธารณะ 

สวนหยอม สวนพฤกษศาสตร หรือเปนพ้ืนท่ีสีเขียวอรรถประโยชน เชน พ้ืนท่ีฝงกลบขยะ พ้ืนท่ีบําบัดน้ําเสีย 

พ้ืนท่ีท่ีกันไวเพ่ือควบคุมน้ําทวม นอกจากนี้ ยังรวมถึงพ้ืนท่ีท่ีเปนริ้วยาวตามแนวสาธารณูปการตาง ๆ                     

เชน พ้ืนท่ีตามแนวถนน เกาะกลางถนน พ้ืนท่ีสีเขียวในสถาบันตาง ๆ                         

ตัวอยางกิจกรรม เชน การอนุรักษตนไมใหญท่ีมีอยูเดิม การปลูกตนไมเพ่ิมเติมในพ้ืนท่ี การสํารวจจัดทําขอมูล

พ้ืนท่ีสีเขียว การใหความรูเก่ียวกับการพัฒนาและดูแลรักษาพ้ืนท่ีสีเขียวหรือการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว มีการจัดทํา

แผนการอนุรักษ พัฒนา และเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวและมีการดําเนินการตามแผนรวมท้ังการรายงานผล 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 
  

๕ 
 

๓. การประหยัดงบประมาณ 

 พิจารณาจากงบประมาณท่ี อปท. สามารถประหยัดได โดยประเมินจากความสามารถในการประหยัด

งบประมาณจากการจัดซ้ือจัดจางตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ  

พ.ศ.  2560 จากการดําเนินการดวยวิธี  (1) ประกาศเชิญชวนท่ัวไป หรือ (2) คัดเลือก หรือ  

(3) เฉพาะเจาะจง ของโครงการเฉพาะในหมวดครุภัณฑ ท่ีดิน และสิ่งกอสรางในปงบประมาณปจจุบัน 

ท่ีประเมิน (นํามาคํานวณเฉพาะโครงการในเทศบัญญัติ/ขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป โดย 

ไมนับรวมเงินสะสม/เงินทุนสํารอง/เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ)  

 คาเปาหมายงบประมาณท่ีสามารถประหยัดได รอบท่ี ๑ รอยละ ๒ และรอบท่ี ๒ รอยละ ๕ (นับสะสม) 

 
เกณฑการใหคะแนน 

ระดับ 
คะแนน 

เกณฑการใหคะแนน 
(รอบ 6 เดือน) 

เกณฑการใหคะแนน 
(รอบ 12 เดือน) 

1 
สามารถประหยัดงบประมาณไดนอยกวารอยละ 
0.25 

สามารถประหยัดงบประมาณไดนอยกวารอยละ 
1.00 

2 
สามารถประหยัดงบประมาณไดรอยละ 0.25 - 
0.49 

สามารถประหยัดงบประมาณไดรอยละ 1.00 - 
1.49 

3 
สามารถประหยัดงบประมาณไดรอยละ 0.50 - 
0.74 

สามารถประหยัดงบประมาณไดรอยละ 1.50 - 
1.99 

4 
สามารถประหยัดงบประมาณไดรอยละ 0.75 - 
0.99 

สามารถประหยัดงบประมาณไดรอยละ 2.00 - 
2.49 

5 
สามารถประหยัดงบประมาณไดรอยละ 1.00 - 
1.24 

สามารถประหยัดงบประมาณไดรอยละ 2.50 - 
2.99 

6 
สามารถประหยัดงบประมาณไดรอยละ 1.25 - 
1.49 

สามารถประหยัดงบประมาณไดรอยละ 3.00 - 
3.49 

7 
สามารถประหยัดงบประมาณไดรอยละ 1.50 - 
1.74 

สามารถประหยัดงบประมาณไดรอยละ 3.50 - 
3.99 

8 
สามารถประหยัดงบประมาณไดรอยละ 1.75 - 
1.99 

สามารถประหยัดงบประมาณไดรอยละ 4.00 - 
4.49 

9 สามารถประหยัดงบประมาณไดรอยละ 2.00 
สามารถประหยัดงบประมาณไดรอยละ 4.50 - 
4.99 

10 
สามารถประหยัดงบประมาณไดมากกวารอยละ 
2.00 ข้ึนไป 

สามารถประหยัดงบประมาณไดตั้งแตรอยละ 
5.00 ข้ึนไป 

 
 

 
 



 
 

 
 
  

๖ 
 

ขอมูลพ้ืนฐาน 

รายการ จํานวนเงินงบประมาณ (บาท) 

(ก)  งบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  
ในหมวดครุภัณฑท่ีดินและสิ่งกอสราง (รวมทุกรายการ/โครงการ)                           

 

(ข )  งบประมาณรายจ ายประจํ าป งบประมาณ พ.ศ .  2562  
ในหมวดครุภัณฑท่ีดินและสิ่งกอสราง เฉพาะโครงการท่ีกําหนดให
ดําเนินงาน ในรอบการประเมินท่ี 1 (1 ตุลาคม 2561 –               
31 มีนาคม 2562)                             

 

(ค)   งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  
ในหมวดครุภณัฑท่ีดินและสิ่งกอสราง ท่ีใชไปในรอบการประเมิน 
ท่ี 1 (1 ตุลาคม 2561 – 31 มีนาคม 2562)                             

 

(ง)   งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  
ในหมวดครุภัณฑท่ีดินและสิ่งกอสราง ท่ีใชท้ังหมด  
(1 ตลุาคม 2561 – 30 กันยายน 2562)                                        

 

 

สูตรการคํานวณ 

รอบการประเมินท่ี 1   
รอยละของงบประมาณท่ีประหยัดได  = (ข - ค) x 100 
                (ข) 
รอบการประเมินท่ี 2 (นับสะสม ท้ังปงบประมาณ) 
รอยละของงบประมาณท่ีประหยัดได =  (ก - ง) x 100 
           (ก) 
สรุปผลคะแนน 
ระดับคะแนนการประหยัดงบประมาณ………………….รอยละของงบประมาณท่ีประหยัดได………………………… 

 

 

 

 

หมายเหตุ : กรณีท่ี อปท. ไมมีการ (1) การสอบราคา (2) การประกวดราคา (3) การประมูลดวยระบบ

อิเล็กทรอนิกส (e-Auction) (4) การตกลงราคาของโครงการเฉพาะในหมวดครุภัณฑท่ีดินและ

สิ่งกอสราง อยางใดอยางหนึ่ง ในรอบการประเมินท่ี 1 หรือในรอบการประเมินท่ี 2 หรือท้ังสอง

รอบการประเมิน สํานักงาน ก.พ.ร. จะไมประเมินตัวชี้วัดนี้ ในรอบการประเมินนั้น แลวแตกรณี 



 
 

 
 
  

๗ 
 

4. การกํากับดูแลการทุจริต 

 การประเมินการกํากับดูแลการทุจริตของผูบริหารทองถิ่น เปนการสํารวจคุณธรรมและความโปรงใส
การกํากับดูแลการทุจริตในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 แบบประเมินจํานวน 10 ขอ ขอละ 1 คะแนน รวม 10 คะแนน 

 โปรดใสเครื่องหมาย  ในชองท่ีตรงกับการดําเนินงานของทาน  
 

ขอ ประเด็นการประเมิน ม ี ไมม ี

๑ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีการจัดทําแผน/แนวทางเพ่ือการปองกันและปราบปราม 
การทุจริตหรือการสงเสริมความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาลในองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

  

๒ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีกิจกรรมดําเนินการเพ่ือการสรางความโปรงใสตาม             
หลักธรรมาภิบาล 

  

๓ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีชองทางดําเนินการเพ่ือสื่อสารประชาสัมพันธการให
ความสําคัญกับการสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาลขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

  

๔ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีกิจกรรมสงเสริมและสนับสนุนหรือยกยองบุคคลตนแบบ       
ดานคุณธรรมจรยิธรรม 

  

๕ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไดเขาประกวดเขารับรางวัล ดานธรรมาภิบาล คุณธรรม 
จริยธรรม ความโปรงใสจากหนวยงานตาง ๆ เชน รางวัลของสํานักงาน ก.ก.ถ. สถาบัน
พระปกเกลา สํานักงาน ป.ป.ช. เปนตน 

  

๖ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีการจัดทําคูมือสําหรับประชาชนฯ ตามพระราชบัญญัติการ
อํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ ครบ           
ทุกกระบวนงาน 

  

๗ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีชองทางในการรับฟงความคิดเห็นของประชาชน   

๘ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีชองทางใหประชาชนสามารถเสนอขอรองเรียน   

๙ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีแนวทางการดําเนินงานเก่ียวกับขอรองเรียน   

๑๐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีการไมถูกชี้มูลความผิดจากหนวยงานตรวจสอบ   

 

สรุปผลคะแนน 

ระดับคะแนนการกํากับดูแลการทุจริต………………………………………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
  

๘ 
 

 

คําอธิบาย 4. การกํากับดูแลการทุจริต 
ขอ 1 แผนปองกันการทุจริต : องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการจัดทําแผน/แนวทางเพื่อการปองกันและปราบปราม
การทุจริตหรือการสงเสริมความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาลในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 ตรวจสอบตามแนวทาง แบบการประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 
Assessment : LPA) ดานที่ 5 ธรรมาภิบาล หมวด 1 นโยบายและกิจกรรม  
 1.1 องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการจัดทําแผน/แนวทางเพื่อการปองกันและปราบปรามการทจุริตหรือการสงเสริม
ความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาลในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน : (1) มีการดําเนินการจัดทําแผน/แนวทางเพื่อปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต (2) การสงเสริมความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (3) มีการดําเนินการ
ตามแผนหรือแนวทางฯ (4) มีการรายงานผลการดําเนินงานใหกับผูบริหารทองถ่ินและประชาชนทราบ 
 การตรวจสอบ : (1) ตรวจสอบหลักฐานที่เก่ียวของ ไดแก แผน/นโยบายเพื่อปองกันและปราบปรามการทุจริต/การ
สงเสริมความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (2) รายงานผลการดําเนินกิจกรรม/โครงการ                  
(3) หลักฐานการรายงานผลการดําเนินงานใหกับผูบริหารทองถ่ิน และหรือ (4) ประเมินโดยใชอัตวิสัยหรือจิตวิสัยในการประเมิน
ผูบริหารทองถ่ินในการปฏิบัติงานดังกลาว ก็สามารถกระทําได โดยนายอําเภอหรือผูวาราชการจังหวัดหรือคณะทํางาน 
 

ขอ 2 กิจกรรมสรางความโปรงใส : องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีกิจกรรมดําเนินการเพื่อการสรางความโปรงใสตาม
หลักธรรมาภิบาล  
 ตรวจสอบตามแนวทาง แบบการประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 
Assessment : LPA) ดานที่ 5 ธรรมาภิบาล หมวด 1 นโยบายและกิจกรรม 
 1.2 กิจกรรมที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินดําเนินการเพื่อการสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล : 
มีกิจกรรม/โครงการในการสงเสริม/ปลูกจิตสํานึกใหผูปฏิบัติงานและผูเก่ียวของปฏิบัติงานอยางโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 
 การตรวจสอบ : กิจกรรมที่ดําเนินการจริงในพื้นที่และผูบริหารทองถ่ินเขารวมจริง ทําจริง และหรือประเมินโดยใช  
อัตวิสัยหรือจิตวิสัยในการประเมินผูบริหารทองถ่ินในการปฏิบัติงานดังกลาว ก็สามารถกระทําได โดยนายอําเภอหรือผูวาราชการ
จังหวัดหรือคณะทํางาน 
 

ขอ 3 การสื่อสารประชาสัมพันธ : องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีชองทางดําเนินการเพื่อสื่อสารประชาสัมพันธการใหความสําคัญ
กับการสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
  ตรวจสอบตามแนวทาง แบบการประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 
Assessment : LPA) ดานที่ 5 ธรรมาภิบาล หมวด 1 นโยบายและกิจกรรม   
  1.3 ชองทางที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินดําเนินการเพื่อสื่อสารประชาสัมพันธการใหความสําคัญกับการ
สรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน : องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการดําเนินการ
เพื่อสื่อสาร ประชาสัมพันธการใหความสําคัญกับความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาลหลายชองทาง 
 การตรวจสอบ : ตรวจสอบหลักฐาน เอกสาร เชน หลักฐานชองทางและเนือ้หาในการประชาสัมพันธผานชองทางตาง 
ๆ ชองทางในการสื่อสาร หมายถึง ชองทางในการสื่อสารตาง ๆ อาทิ หนังสือพิมพ รายการโทรทัศน วิทยุ หอกระจายขาว                 
ปายประชาสัมพันธ สื่อออนไลน (Social Media) วารสาร ฯลฯ และหรือประเมินโดยใชอัตวิสัยหรือจิตวิสัยในการประเมิน
ผูบริหารทองถ่ินในการปฏิบัติงานดังกลาว ก็สามารถกระทําได โดยนายอําเภอหรือผูวาราชการจังหวัดหรือคณะทํางาน 
 

ขอ 4 สนับสนุนหรือยกยองบุคคลตนแบบ : องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีกิจกรรมสงเสริมและสนับสนุนหรือยกยอง
บุคคลตนแบบดานคุณธรรมจริยธรรม 

 ตรวจสอบตามแนวทาง แบบการประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 
Assessment : LPA) ดานที่ 5 ธรรมาภิบาล หมวด 1 นโยบายและกิจกรรม 
 1.4 กิจกรรมที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินสงเสริมและสนับสนุนหรือยกยองบุคคลตนแบบดานคุณธรรมจริยธรรม 
: มีกิจกรรมสงเสริมและสนับสนุนหรือยกยองบุคคลตนแบบดานคุณธรรมจริยธรรมทั้งภายในและภายนอกองคกร 



 
 

 
 
  

๙ 
 

 การตรวจสอบ : ตรวจสอบหลักฐาน เอกสาร เชน แผนงาน โครงการ กิจกรรม ภาพถายการดําเนินการกิจกรรม
สงเสริมและสนับสนุนหรือยกยองบุคคลตนแบบดานคุณธรรมจริยธรรม ตองมีการดําเนินการจริง เชน มีการตั้งคณะกรรมการ
คัดเลือก มีเกณฑการประเมินที่ชัดเจน มีหลักฐานของการเปนบุคคลตนแบบซึ่งเปนที่ประจักษ เปนตน การสนับสนนุ หมายถึง 
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมไดจัดกิจกรรมเองแตสนับสนุนหนวยงานอ่ืนในการยกยองบุคคลตนแบบดานคุณธรรมจริยธรรม
ภายนอกองคกรหรือในองคกร และหรือประเมินโดยใชอัตวิสัยหรือจิตวิสัยในการประเมินผูบริหารทองถ่ินในการปฏิบัติงาน
ดังกลาว ก็สามารถกระทําไดโดยนายอําเภอหรือผูวาราชการจังหวัดหรือคณะทํางาน 
 

ขอ 5 การประกวดเขารับรางวัล : องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดเขาประกวดเขารับรางวัล ดานธรรมาภิบาล คุณธรรม 
จริยธรรม ความโปรงใสจากหนวยงานตาง ๆ เชน รางวัลของสํานักงาน กถ./สถาบันพระปกเกลา/สํานักงาน ป.ป.ช. เปนตน 

 ตรวจสอบตามแนวทาง แบบการประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 
Assessment : LPA) ดานที่ 5 ธรรมาภิบาล หมวด 1 นโยบายและกิจกรรม 
 1.5 องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดเขารวมการประกวดเพื่อรับรางวัลดานธรรมาภิบาล และการบริการ
กิจการบานเมืองที่ดี ดานคุณธรรมจริยธรรม ความโปรงใสและการมีสวนรวมจากหนวยงานตาง ๆ : ไดรับรางวัลระดับ
จังหวัด/ภาค/เขต/ประเทศ/ตางประเทศ จริง 
 การตรวจสอบ : ตรวจสอบหลักฐาน เอกสาร (1) หนังสือสมัคร/เอกสารประกอบการสมัครเขารวมโครงการ หรือ             
เขารวมโครงการจากหนวยงานตาง ๆ  (2) ประกาศผลการประกวดของหนวยงานตาง ๆ  (3) หลักฐานที่แสดงถึงข้ันตอนการ
ดําเนินงาน เชน  รูปถายในการดําเนินงาน การตรวจประเมินของคณะกรรมการประเมินผล รางวัลที่ไดรับ เชน โล เหรียญเกียรติ
บัตรจากหนวยงานที่จัดประกวด เชน สถาบันพระปกเกลา/สํานักงาน ป.ป.ช./สํานักงานคณะกรรมการการกระจายอํานาจใหแก
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนตน และหรือประเมินโดยใชอัตวิสัยหรือจิตวิสัยในการประเมินผูบริหารทองถ่ินในการปฏิบัติงาน
ดังกลาว   ก็สามารถกระทําไดโดยนายอําเภอหรือผูวาราชการจังหวัดหรือคณะทํางาน 
 

ขอ 6 การอํานวยความสะดวก : องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการจัดทาํคูมือสําหรับประชาชนฯ ตามพระราชบัญญัตกิารอํานวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ ครบทุกกระบวนงาน 
 ตรวจสอบตามแนวทาง แบบการประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 
Assessment : LPA) ดานที่ 5 ธรรมาภิบาล หมวด 3 มาตรฐานการใหบริการ 
 ๓.๑ การจัดทําคูมือสําหรับประชาชนฯ ตามพระราชบญัญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ : มีการจัดทําและเผยแพรคูมือสําหรับประชาชน ครบถวนทุกกระบวนงานใหบริการ   
และประชาสัมพันธใหประชาชนทราบ 
 การตรวจสอบ : ตรวจสอบหลักฐาน เอกสาร (๑) คูมือสําหรับประชาชนฯ ที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดทํา
ข้ึน โดยจะตองครอบคลุมงานบริการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่เปนงานบริการที่มีการ “พิจารณาอนุญาต”     
(๒) การเผยแพร หมายถึง การเผยแพรเปนรูปแบบเอกสารที่ติดประกาศที่สํานักงานหรือเผยแพรทางเว็บไซตขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน (๓) มีเอกสารหลักฐานที่แสดงใหเห็นถึงการกําหนดระบบหรือมาตรการเพื่อปองกันหรือตรวจสอบ
การละเวนไมปฏิบัติตามคูมือสําหรับประชาชนฯ และหรือ (4) ประเมินโดยใชอัตวิสัยหรือจิตวิสัยในการประเมินผูบริหาร
ทองถ่ินในการปฏิบัติงานดังกลาว ก็สามารถกระทําไดโดยนายอําเภอหรือผูวาราชการจังหวัดหรือคณะทํางาน 
 

ขอ 7 รับฟงความคิดเห็นของประชาชน : องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีชองทางในการรับฟงความคิดเห็นของประชาชน 
 ตรวจสอบตามแนวทาง แบบการประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 

Assessment : LPA) ดานที่ 5 ธรรมาภิบาล หมวด 3 มาตรฐานการใหบริการ 
 ๓.2 การจัดชองทางในการรับฟงความคิดเห็นของประชาชน :  (1) มีชองทางการแสดงความคิดเห็นของประชาชน
หลายชองทาง (2) มีกิจกรรมการจัดประชาคมทองถ่ิน/เวทีชาวบานเพื่อรับฟงปญหาและความตองการของประชาชน 
(นอกเหนือจากการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน) (3) มีการจัดทําหลักฐานการรับฟงความคิดเห็นเสนอตอผูบริหารทองถ่ิน (4) นําขอมูล
จากการรับฟงความคิดเห็นมาแกปญหาหรือตอบสนองความตองการของประชาชน และประชาสัมพันธใหประชาชนทราบ 



 
 

 
 
  

๑๐ 
 

 การตรวจสอบ : ตรวจสอบหลักฐานการรับฟงความคิดเห็น (1) รายงานการประชุมประชาคมใหมีความคิดเห็นของ
ประชาชน (2) ชองทางแสดงความคิดเห็น เชน เว็บไซต (Webboard) สื่อสังคมออนไลน (Facebook/Line ฯลฯ) กลองรับความ
คิดเห็น ฯลฯ (3) ผลการรับฟงความคิดเห็นและชองทางการเผยแพรผลการรับฟงความคิดเห็น (4) ผลการนําขอมูลที่ไดจากการ
รับฟงความคิดเห็นมาดําเนินการ เชน ขอสั่งการของผูบริหารทองถ่ิน แผนงาน โครงการที่มาจากความตองการของประชาชน 
และหรือ (5) ประเมินโดยใชอัตวิสัยหรือจิตวิสัยในการประเมินผูบริหารทองถ่ินในการปฏิบัติงานดังกลาว ก็สามารถกระทําได
โดยนายอําเภอหรือผูวาราชการจังหวัดหรือคณะทํางาน 
 

ขอ 8 มีชองทางใหประชาชนรองเรียน : องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีชองทางใหประชาชนสามารถเสนอขอรองเรียน 
 ตรวจสอบตามแนวทาง แบบการประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 
Assessment : LPA) ดานที่ 5 ธรรมาภิบาล หมวด 4 การมีระบบ/กลไกจัดการกับเร่ืองรองเรียน 
 ๔.๑ การมีระบบ/กลไกจัดการกับเร่ืองรองเรียน : (1) มีการกําหนดหนวยงานหรือมอบหมายผูรับผิดชอบ
โดยตรงในการดําเนินการตอเร่ืองรองเรียน (2) มีบัญชีเร่ืองรองเรียนและมีการสงใหผูรับผิดชอบดําเนินการ และ                   
มีการแจงผลการดําเนินการใหผูรองเรียนทราบ 
 การตรวจสอบ : ตรวจสอบหลักฐานที่เก่ียวของ (1) คําสั่งกําหนดหนวยงาน/มอบหมายผูรับผิดชอบโดยตรงในการ
ดําเนินการตอเร่ืองรองเรียน (2) ชองทางการรองเรียน (3) เอกสาร/หลักฐานการประชาสัมพันธ (4) เอกสาร/หลักฐาน                    
การสงเร่ืองรองเรียนใหผูรับผิดชอบดําเนินการ และหรือ (5) ประเมินโดยใชอัตวิสัยหรือจิตวิสัยในการประเมินผูบริหารทองถ่ิน
ในการปฏิบัติงานดังกลาว ก็สามารถกระทําไดโดยนายอําเภอหรือผูวาราชการจังหวัดหรือคณะทํางาน 
 

ขอ 9 มีการดําเนินงานเกี่ยวกับขอรองเรียน : องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีแนวทางการดําเนินงานเก่ียวกับขอรองเรียน 
 ตรวจสอบตามแนวทาง แบบการประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 
Assessment : LPA) ดานที่ 5 ธรรมาภิบาล หมวด 4 การมีระบบ/กลไกจัดการกับเร่ืองรองเรียน 
 ๔.๒ การพิจารณาวินิจฉัยการรองเรียนรองทุกขโดยเร็ว : (1) มีการกําหนดแผนผังข้ันตอนการดําเนินงาน  (2) 
ติดตั้งแผนผังข้ันตอน ณ จุดบริการ (3) เผยแพรแผนผังข้ันตอน/การตอบรับเร่ืองรองเรียน ใหประชาชนทราบ              
หลาย ชองทาง 
 การตรวจสอบ : ตรวจสอบหลักฐานที่เก่ียวของ (1) แผนผังข้ันตอน/การตอบรับเร่ืองรองเรียน (Flow chat)  (2) ติดตั้ง
แผนผังข้ันตอน ณ จุดบริการ (3) เผยแพรใหประชาชนทราบทางชองทางตาง ๆ  เชน เว็บไซตขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน            
ปายประชาสัมพันธขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หอกระจายขาว วิทยุชุมชน ฯลฯ และหรือ (4) ประเมินโดยใชอัตวิสัยหรือ   
จิตวิสัยในการประเมินผูบริหารทองถ่ินในการปฏิบัติงานดังกลาว ก็สามารถกระทําไดโดยนายอําเภอหรือผูวาราชการจังหวัดหรือ
คณะทํางาน 
 

ขอ 10 ไมถูกชี้มูลความผิด : องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการไมถูกชี้มูลความผดิจากหนวยงานตรวจสอบ 
 ตรวจสอบตามแนวทาง แบบการประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 
Assessment : LPA) ดานที่ 5 ธรรมาภิบาล หมวด 5 การชี้มูลความผิด 
 5.1 การถูกชี้มูลความผิดจากหนวยงานตรวจสอบ : องคกรปกครองสวนทองถ่ินไมมีการถูกชี้มูลความผิดหรือ
มีการถูกชี้มูล 
 การตรวจสอบ : ตรวจสอบหลักฐานที่เก่ียวของ (1) หนังสือแจงการชี้มูลความผิดจากหนวยงานที่มีหนาที่ตรวจสอบ 
เชน ป.ป.ช./ป.ป.ท./สตง./ผวจ./นอภ./สถ. เปนตน และหรือ (2) ประเมินโดยใชอัตวิสัยหรือจิตวิสัยในการประเมินผูบริหาร
ทองถ่ินในการปฏิบัติงานดังกลาว ก็สามารถกระทําไดโดยนายอําเภอหรือผูวาราชการจังหวัดหรือคณะทํางาน 
 

 
 
 
 



 
 

 
 
  

๑๑ 
 

5. ภาวะผูนํา 

 ภาวะผูนํา หมายถึง ความรูความสามารถและทักษะของผูบริหาร เพ่ือสรางแรงบันดาลใจและการรวมแรง

รวมใจของบุคลากรในการปฏิบัติงาน เพ่ือนําองคการใหบรรลุภารกิจตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

 แบบประเมินจํานวน 10 ขอ ขอละ 1 คะแนน รวม 10 คะแนน 

 โปรดใสเครื่องหมาย  ในชองท่ีตรงกับการดําเนินงานของทาน  

ขอ ประเด็นการประเมิน มี ไมม ี

๑ ทานมีการกําหนดวิสัยทัศนท่ีทันสมัย และสอดคลองกับสภาพการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
รวมท้ังมีการสื่อสารวิสัยทัศนใหคนในองคการไดรับรูและเขาใจ 

  

๒ ทานมีการพิจารณาทบทวน ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรือยกเลิกภารกิจ ในระยะเวลา            
3 ปท่ีผานมา (พ.ศ. 2559-2561) 

  

๓ ทานมีการนําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาไปใชในการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป   

๔ ทานมีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินตามระเบียบ   

๕ ทานมีระบบการตัดสินใจบนพ้ืนฐานขอมูล ขอเท็จจริง และสามารถแกไขปญหา             
ไดทันตอเหตุการณ 

  

๖ ทานมีการสงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรสามารถทํางานเปนทีม   

๗ ทานมีการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร แผนพัฒนาบุคลากร มีระบบประเมินผล                
ตามผลงานท่ีเกิดข้ึนจริงและเปนท่ียอมรับ ทําใหเกิดแรงจูงใจในการทํางานของบุคลากร 

  

๘ ทานมีการทําเทคโนโลยีมาใชบริหารงานในองคการท่ีแตกตางไปจากเดิมอยางชัดเจน        
มีการสรางระบบการทํางานในองคการใหมีประสิทธิภาพ ทําใหองคการมีการดําเนินงาน
ไปในทิศทางเดียวกัน หรือมีการบริหารงานท่ีไดรับการยอมรับจากบุคลากรภายใน
หนวยงานและภายนอกหนวยงาน 

  

๙ ทานมีการปฏิบัติตัวใหเปนแบบอยางท่ีดีขององคการ มีรูปแบบการทํางานซ่ึงเปดรับ
คําแนะนําท่ีสรางสรรค และแสดงออกถึงภาวะผูนําในระดับท่ีเหมาะสมสําหรับองคการ 

  

๑๐ ทานมีความทุมเท รับผิดชอบ อุทิศตน และมีความมุ ง ม่ัน ท่ีจะปฏิบัติ ง านให                   
ประสบผลสําเร็จ 

  

 

สรุปผลคะแนน 

ระดับคะแนนภาวะผูนํา ………………………………………. 

 

 

 

 

 



 
 

 
 
  

๑๒ 
 

คําอธิบาย 5. ภาวะผูนํา 
 

ขอ 1 การกําหนดวิสัยทัศน : หลักการประเมิน วิสัยทัศนมีความชัดเจน สามารถนําไปสูการปฏิบัติได โดยคํานึงถึง
ผูรับบริการเปนสําคัญ และตองมีความสอดคลองกับแนวโนมในอนาคต 
   วิสัยทัศน : มีลักษณะแสดงสถานภาพที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองการจะเปนหรือบรรลุถึงอนาคตอยาง
ชัดเจน สอดคลองกับโอกาสและศักยภาพที่เปนลักษณะเฉพาะขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และสัมพันธกับโครงการ
พัฒนาทองถ่ิน การกําหนดวิสัยทัศนนั้นจะตองมีความชัดเจน สามารถนําไปสูการปฏิบตัิได โดยคํานึงถึงผูรับบริการเปนสําคัญ 
และตองมีความสอดคลองกับแนวโนมในอนาคต 
   ตรวจสอบจากแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป สวนที่ 3 ยุทธศาสตรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 3.2 ยุทธศาสตรของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน (1) วิสัยทัศน หรือจาก 3.4 แผนผังยุทธศาสตร  (strategic map) และสวนที่ 4 การ
นําแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ปไปสูการปฏิบัติ (โครงการแตละโครงการหรือโครงการสวนใหญจะสอดคลองหรือสัมพันธกันกับ
วิสัยทัศนที่กําหนดไว) 
 

ขอ 2 การพิจารณาทบทวน ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรือยกเลิกภารกิจ : หลักการประเมิน 1) มีการพิจารณาทบทวน 
ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหรือยกเลิกภารกิจ 2) มีการดําเนินการทบทวน แกไข ปรับปรุงหรือยกเลิกขอบัญญัติ/เทศบัญญัติ
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 3) ประชาชนไดประโยชนจากการทบทวน แกไข ปรับปรุงหรือยกเลิกขอบัญญัติ/เทศ
บัญญัติขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
   ดําเนินการตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ที่ มท 0895.4/ว 435 เร่ือง ขอแนะนําแนวทางและวีการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ลงวันที่ 11 กุมภาพันธ 2548 ขอ 3 การปรับปรุงภารกิจ
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน : กรณีมีการดําเนินการทบทวนภารกิจแตไมมีภารกิจ ทบทวน ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง
หรือยกเลกิ ฯลฯ  
   ตรวจสอบตามแนวทางแบบการประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทอง ถ่ิน (Local 
Performance Assessment : LPA) ดานที่ 1 การบริหารจัดการ หมวด 8 การปรับปรุงภารกิจ หรือตรวจสอบจากจาก

คําสั่งตาง ๆ ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และการสอบถามประชาชนเปนรายบุคคลโดยการสุมตัวอยางแบบงาย 
(Simple sampling) 
 

ขอ 3 แผนพัฒนาทองถิ่นสี่ป : หลักการประเมิน 1) มีการนําแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป มาเปนแนวทางในการจัดทํา
แผนพัฒนาทองถ่ินหรือสอดคลองกันหรือเชื่อมโยงกัน 2) สอดคลองกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอมของทองถ่ิน 
ประเด็นปญหาการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาที่สอดคลองกับยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ยุทธศาสตรการ
พัฒนาจังหวัด/กลุมจังหวัด และเชื่อมโยงหลักประชารัฐ แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ   
และ Thailand 4.0 3) ความเชื่อมโยงยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดกับยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
   แผนพัฒนาทองถิ่นสี่ป หมายความวา แผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่กําหนดวิสัยทัศน ประเด็น
ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย และกลยุทธ โดยสอดคลองกับแผนพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตรการพัฒนาของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล แผนพัฒนาหมูบานหรือแผนชมุชน อันมีลักษณะ
เปนการกําหนดรายละเอียดแผนงาน โครงการพัฒนา รายละเอียดที่ปรากฏในโครงการพัฒนา ที่จัดทําข้ึนสําหรับปงบประมาณ
แตละป ซึ่งมีความตอเนื่องและเปนแผนกาวหนา และใหหมายความรวมถึงการเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป 
   ดําเนินการตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนที่สุด ที่ มท 0810.3/ว 5797 ลงวันที่ 10 ตุลาคม 2559 เร่ือง 
ซักซอมแนวทางการจัดทําและประสานแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป  (พ.ศ. 2561 – 2564) ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน         
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2559  
   ตรวจสอบจากแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป สวนที่ 3 ยุทธศาสตรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 3.2 ยุทธศาสตรขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน (2) ยุทธศาสตร หรือจาก 3.3 ความเชื่อมโยงยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดกับยุทธศาสตรการพัฒนา      



 
 

 
 
  

๑๓ 
 

ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 3.4 แผนผังยุทธศาสตร  (strategic map) และสวนที่ 4 การนําแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ปไปสูการ
ปฏิบัติ  (โครงการแตละโครงการหรือโครงการสวนใหญจะสอดคลองหรือสัมพันธกันกับวิสัยทัศนที่กําหนดไว) 
   ตรวจสอบตามแนวทางแบบการประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 
Assessment : LPA) ดานที่ 1 การบริหารจัดการ หมวด 1 การวางแผนพัฒนาทองถ่ิน 
 

ขอ 4 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น : หลักการประเมิน 1) การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร
โครงการเพื่อความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป 2) สรุปผลการพัฒนาทองถ่ินในภาพรวม 3) ขอเสนอแนะในการ
จัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินในอนาคต ประกอบดวย  ผลกระทบนําไปสูอนาคต และขอสังเกต ขอเสนอแนะ ผลจากการ
พัฒนา 4) ใชแบบสําหรับการติดตามและประเมินผลเชิงปริมาณ (Quantity) และเชิงคุณภาพ (Quality) ตามที่ได
กําหนดตัวชี้วัดไว Key Performance Indicators : KPIs และแสดงใหเห็นถึงผลกระทบ (Impact) อยางชัดเจน เพื่อ
นําเสนอผูบริหารทองถ่ินปรับปรุง แกไขปญหาและพัฒนาทองถ่ินใหเกิดความยั่งยืน 
   รายละเอียดสําคัญ การติดตาม (Monitoring) และการประเมิน (Evaluation) เปนกระบวนการที่แตกตางกัน 
มีจุดหมายไมเหมือนกัน แตกระบวนการทั้งสองมีความเก่ียวของสัมพันธกัน และเมื่อนําแนวคิดและหลักการติดตามและ
ประเมินผล (Monitoring and Evaluation) มาประสานใชดวยกันอยางเหมาะสม จะชวยใหผูบริหารทองถ่ิน สามารถ
กํากับดูแล ทบทวน และพัฒนางาน พัฒนาทองถ่ินตามแผนงาน โครงการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ลด
ปญหาความซ้ําซอนของงาน ขอบกพรองตาง ๆ ที่เกิดข้ึน 
   ดําเนินการตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนที่สุด ที่ มท 0810.3/ว 5797 ลงวันที่ 10 ตุลาคม 2559 เร่ือง 
ซักซอมแนวทางการจัดทําและประสานแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป  (พ.ศ. 2561 - 2564) ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน           
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2559 
 ตรวจสอบจากแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป สวนที่ 5 การติดตามและประเมินผล จากการติดตามและประเมินผล
ยุทธศาสตรและการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป เปนแบบที่กําหนดให
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน ดําเนินการใหคะแนนตามเกณฑที่กําหนดไว ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน โดยดําเนินการใหแลวเสร็จภายในหกสิบวัน นับแตวันที่ประกาศใชงบประมาณรายจาย 
   ตรวจสอบจากแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโดยการใหคะแนนเปนการวัดผลเชิงปริมาณ 
(Quantity) เพื่อนําไปสูการจัดทําแผนอยางมีคุณภาพและสามารถนําไปจัดทํางบประมาณรายจายไดจริง รวมถึงการนําไป
ดําเนินการใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคของโครงการ โดยประเมินคะแนนจากยุทธศาสตรและโครงการเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน  
   ตรวจสอบจากการใชแบบสําหรับการติดตามและประเมินผลเชิงปริมาณ (Quantity) และเชิงคุณภาพ 
(Quality) ที่ไดกําหนดตัวชี้วัดไว Key Performance Indicators : KPIs และแสดงใหเห็นถึงผลกระทบ (Impact) 
 

ขอ 5 ระบบการตัดสินใจ บนพ้ืนฐานขอมูล ขอเท็จจริง : หลักการประเมิน 1) มีการมอบอํานาจการตัดสินใจ 2) มีการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศหรือโทรคมนาคมเพื่อลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน รวมถึง-มีการบริการเชงิรุกเพื่อบริการประชาชน 3) มีสภาพ
ทั่วไปและขอมูลพื้นฐาน เชน ดานกายภาพ ดานการเมือง/การปกครอง ประชากร สภาพทางสังคม ระบบบริการพื้นฐาน ระบบ
เศรษฐกิจ ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม และทรัพยากรธรรมชาติ เปนฐานขอมูลสําหรับการตัดสินใจ 
   รายละเอียดสําคัญ ผูบริหารทองถ่ินจะตองมีขอมูลสําคัญในการตัดสินใจเพื่อพัฒนาทองถ่ินตามอํานาจหนาที่ตองมี
ขอมูลสภาพทั่วไปและขอมูลพื้นฐาน เชน ดานกายภาพ ดานการเมือง/การปกครอง  ประชากร สภาพทางสังคม ระบบบริการพื้นฐาน 
ระบบเศรษฐกิจ ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม และทรัพยากรธรรมชาต ิและอ่ืน ๆ  ที่จําเปนสําหรับองคกรปกครองสวนทองถ่ินนั้น 
   ตรวจสอบจากแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป สวนที่ 1 สภาพทั่วไปและขอมูลพื้นฐาน  
   ตรวจสอบตามแนวทางแบบการประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 
Assessment : LPA) ดานที่ 1 การบริหารจัดการ หมวด 7 การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน  
   7.1 มีการมอบอํานาจการตัดสินใจ : ตรวจสอบหลักฐานที่เก่ียวของ ไดแก (1) หนังสือหรือคําสั่งมอบอํานาจ 
พรอมบัญชีการมอบอํานาจแนบทาย (ไมใชคําสั่งรักษาราชการแทน) (2) การมอบอํานาจตองเปนเร่ืองที่มีผลโดยตรงตอ



 
 

 
 
  

๑๔ 
 

ประชาชนและเปนอํานาจของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (3) สําหรับการมอบอํานาจของผูบริหารองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินใหปลัดหรือรองปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตองจัดทําเปนคําสั่งและประกาศใหประชาชนทราบ 
   7.2 มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศหรือโทรคมนาคมเพื่อลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน : มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศหรือ
โทรคมนาคมตามความเหมาะสมและงบประมาณของแตละองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพื่อชวยลดข้ันตอนเพิ่มประสิทธิภาพ        
และประหยัดคาใชจาย  เชน (1) ใหบริการชําระภาษีผานอินเทอรเน็ต (2) การจัดใหมี wi-fi หรืออินเตอรเน็ตภายในสํานักงาน
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน (3) การใชโปรแกรมอนุมัติงานกอสราง (4) การจองคิวขอรับบริการออนไลน (5) แจงผลการอนุมัติ
ผานระบบ SMS (6) การแจงเร่ืองรองเรียน รองทุกขผานระบบออนไลน เชน เว็บไซต/Line/facebook เปนตน 
   7.3 มีการบริการเชิงรุกเพื่อบริการประชาชน : ตัวอยางการบริการเชิงรุกเพื่อบริการประชาชน เชน (1) มี
การจัดตั้งหรือสนับสนุนศูนยบริการรวมหรือ one stop service (2) มีการปรับขยายเวลาการใหบริการประชาชนในชวงพัก
เที่ยง (3) มีการจัดชุดบริการเคลื่อนที่ใหบริการนอกสถานที่ หรือในชวงนอกเวลาราชการ หรือในวันหยุดราชการ (4) มี
การจัดบริการเชิงรุก เชน การจัดเก็บภาษีนอกสถานที่ หรือการจัดบริการสาธารณะในอํานาจหนาที่นอกสถานที่ ฯลฯ 
 

ขอ 6 การสงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรสามารถทํางานเปนทีม : หลักการประเมิน 1) การฝกอบรมบุคลากรของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน การสงเสริมพัฒนาความรู และการพัฒนาบุคลากรทุกสายงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 2) การประชุมถายทอดนโยบายแนวทางการปฏิบัติงานผูบริหารและเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน 3) การทํางานของ
องคกร จํานวนกิจกรรมเพื่อการเสริมสรางความสัมพันธอันดีใหกับบุคลากรภายในองคกร 4) การสรางองคกรเปนองคกรแหง
การเรียนรู และการจัดองคความรูในองคกร 
  รายละเอียดสําคัญ (1) การฝกอบรมบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (2) การสงเสริมพัฒนาความรู 
(3) การพัฒนาบุคลากรทุกสายงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (4) การประชุมถายทอดนโยบายแนวทางการ
ปฏิบัติงานผูบริหารและเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน (5) การทํางานขององคกร (6) จํานวนกิจกรรมเพื่อการเสริมสรางความสัมพันธ
อันดีใหกับบุคลากรภายในองคกร (7) การสรางองคกรเปนองคกรแหงการเรียนรู (8) การจัดองคความรูในองคกร 
  ตรวจสอบตามแนวทางแบบการประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทอง ถ่ิน (Local 
Performance Assessment : LPA) ดานที่ 2 การบริหารงานบุคคลและกิจการสภา หมวด 1 ความสอดคลอง            
เชิงยุทธศาสตร  
  1.6 การฝกอบรมบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน : มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป (1) 
ตามหลักเกณฑ ก. จังหวัดกําหนดใหการฝกอบรมจะตองดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรโดยมีการวิเคราะหขอมูลการ
ประเมินความตองการฝกอบรมเพื่อประกอบการจัดหลักสูตรฝกอบรม (2) การฝกอบรมหมายถึงการฝกอบรมใหแกขาราชการ               
(กรณีพนักงานจางยังไมนับรวม) (3) การสํารวจขอมูลสภาพปญหา และความตองการของพนักงานนั้น   
  1.7 การสงเสริมพัฒนาความรู : องคกรปกครองสวนทองถ่ินสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมที่มีเนื้อหาสอดคลอง
กับตําแหนงหรือมาตรฐานกําหนดตําแหนง (1) ตรวจสอบจากโครงการที่บรรจุในขอบัญญัติ/เทศบัญญัติ (2) การจัดฝกอบรม
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (3) คําสั่งหรือหนังสือสงตัวบุคลากร (4) เอกสารสรุปผลการฝกอบรม 
  1.8 การพัฒนาบุคลากร : การฝกอบรมความรูในสายงานใหพิจารณารอยละของจํานวนสายงานที่มีการฝกอบรม
ความรูตามสายงาน  
  ตรวจสอบตามแนวทางแบบการประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทอง ถ่ิน (Local 
Performance Assessment : LPA) ดานที่ 2 การบริหารงานบุคคลและกิจการสภา หมวด 3 คุณภาพชีวิตและ               
ความสมดุลของชีวิตกับการทํางาน 
  3.1 การประชุมถายทอดนโยบายแนวทางการปฏิบัติงานผูบริหารและเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน : มีการประชุม
รวมกันระหวางผูบริหารกับหัวหนาสวนราชการทุกสวน (สํานัก/กอง/ฝาย) การพัฒนาบุคลากรจําเปนตองให  
ผูใตบังคับบัญชาไดทราบนโยบายและปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง (1) การประชุมถายทอดนโยบายอาจเปนการประชุม   
โดยผูบริหาร หรือผูอํานวยการกอง ประชุมพนักงานภายในสวนราชการ (2) การตรวจสอบจะตองมีการดําเนินการ             
ทุกสวนราชการ หากมีสวนราชการใดสวนราชการหนึ่งไมดําเนินการถือวาไมผานตัวชี้วัดนั้น 



 
 

 
 
  

๑๕ 
 

  ๓.๒ การทํางานขององคกร : องคกรมีวิธีการในการกําหนดปจจัยทําใหมั่นใจวาสถานที่ทํางานมีสภาพแวดลอมที่
ปลอดภัย ตรวจสอบการรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานและบรรยากาศที่สนับสนุนใหขาราชการลูกจางมีความสุขพึงพอใจ      
และมีแรงจูงใจในการทํางาน (1) มีการจัดสภาพแวดลอมของที่ทํางานใหสะอาดเปนระเบียบเรียบรอยถ ูก ส ุข ล ัก ษ ณ ะ                         
( 2 )  มีการจัดประชุมขาราชการลูกจางเพื่อพัฒนาสถานที่ทํางานให Clean & Green (3) มีการจัดกลุมในการทํางาน                          
สรางความรวมมือรวมใจในการทํางาน (4) กําหนดตัวชี้วัดในการพัฒนาองคกรในดานตาง ๆ 
  ๓.๕ จํานวนกิจกรรมเพื่อการเสริมสรางความสัมพันธอันดีใหกับบุคลากรภายในองคกร : มีกิจกรรมที่ดําเนินการจริง 
เชน กิจกรรมการเลนกีฬาระหวางผูบริหารทองถ่ินกับบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือผูบริหารทองถ่ินรวมกับ
บุคลากรทํากิจกรรมรวมกัน หรือผูบริหารทองถ่ินมีอัธยาศัยโอบออมอารี ยิ้มแยมแจมใส ไมตีหนายักษ-มาร เกร้ียวกราดใส
ผูใตบังคับบัญชา ฯลฯ 
  ตรวจสอบตามแนวทางแบบการประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทอง ถ่ิน (Local 
Performance Assessment : LPA) ดานที่ 2 การบริหารงานบุคคลและกิจการสภา หมวด 4 ประสิทธิผลของ                   
การบริหารทรัพยากรบุคล 
  4.3 การสรางองคกรเปนองคกรแหงการเรียนรู : (1) มีการสงเสริมการเรียนรูในระบบหรือนอกระบบใหแก
บุคลากร (2) มีการถายทอดความรูเก่ียวกับการปฏิบัติงานของขาราชการ/พนักงานสวนทองถ่ินภายในองคกร เชน                
สรุปขอมูลขาวสาร จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน เปนตน (3) มีการศึกษาวิจัยระบบการบริหารงานขององคกรเพื่อรับทราบ
ปญหาหรือเพื่อพัฒนาการบริหารงาน (4) มีการจัดทําโครงการสงเสริมกระบวนการเรียนรูที่สรางความผูกพันในองคกร 
และสรางแรงจูงใจใหขาราชการทํางานไดตามระเบียบ (5) มีการสรุปผลการประเมินผลการดําเนินการตามโครงการ
เรียนรูโดยระบุขอเสนอแนะการปรับปรุงหรือการพัฒนาเพื่อการเรียนรูขององคกร (6) มีการเตรียมการพนักงานเพื่อเตรียมการ
เปลี่ยนแปลง   ดานเทคโนโลยีหรือปรับโครงสรางงาน สภาพแวดลอมการทํางาน 
  4.4 การจัดองคความรูในองคกร : การจัดความรูในองคกร (Knowledge Management : KM) การรวบรวม
องคความรูที่มีอยูในสวนราชการซึ่งกระจัดกระจายอยูในตัวบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนาอยางเปนระบบ  เพื่อใหทุกคน              
ในองคกรสามารถเขาถึงความรูและพัฒนาตนเองรวมทั้งปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
  การจําแนกความรูนั้น ไดแก ความรูดานแผนงาน การบริหารงานบุคคล การงบประมาณ การคลัง หรืออ่ืน ๆ                    
ที่สามารถใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารงานและพัฒนาทองถ่ินใหเขมแข็ง : (1) จําแนกความรูจําเปนตอการผลักดันความสําเร็จ 
ในงานทั้งที่เปนงานประจําหรือยุทธศาสตรขององคกร (2) จัดทําแผนจัดการความรู ประกอบดวย กิจกรรม ระยะเวลา 
กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัด เปาหมายตัวชี้วัดและผูรับผิดชอบ (3) มีการประชุมสวนราชการเพื่อวิเคราะหหรือจัดทําเปนแผนงาน       
(4) ดําเนินการวิเคราะห สรุปผลการดําเนินงาน เพื่อปรับปรุงหรือพัฒนาแผนจัดการความรู 
 

ขอ 7 การจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร แผนพัฒนาบุคลากร : หลักการประเมิน 1) การจัดทําแผนอัตรากําลัง
สามปที่สอดคลองกับการวางแผนและบริหารกําลังคน 2) การกําหนดกรอบอัตรากําลังขาราชการเพื่อใหสอดคลองกับ
พันธกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 3) การดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อใหมีมาตรฐานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
   รายละเอียดสําคัญ (1) การจัดทําแผนอัตรากําลังสามปที่สอดคลองกับการวางแผนและบริหารกําลังคน                             
(2) การกําหนดกรอบอัตรากําลังขาราชการเพื่อใหสอดคลองกับพันธกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (3) การดําเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรเพื่อใหมีมาตรฐานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
   ตรวจสอบตามแนวทางแบบการประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 
Assessment : LPA) ดานที ่2 การบริหารงานบคุคลและกิจการสภา หมวด 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  
   1.1 การจัดทําแผนอัตรากําลังสามป : มีการจัดทําแผนอัตรากําลังสามปที่สอดคลองกับการวางแผนและ
บริหารกําลังคน (1) มีบทวิเคราะห SWOT ศักยภาพขององคกร โดยระบุจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคขององคกร
อยางชัดเจน (2) มีการวิเคราะหยุทธศาสตร/อํานาจหนาที่ตามกฎหมายวาดวยภารกิจหรือกิจกรรมใดที่องคกรปกครอง
สวนทองถ่ินจะตองดําเนินการ เปนตน 



 
 

 
 
  

๑๖ 
 

   1.2 การกําหนดกรอบอัตรากําลังขาราชการ : มีการกําหนดกรอบอัตรากําลังขาราชการเพื่อใหสอดคลองกับพนัธกิจ
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (1) มีการนําปริมาณงานที่เกิดข้ึนของแตละสวนราชการมาคํานวณเปนระยะเวลาที่เกิดข้ึน                   
โดยแสดงเปนจํานวนโครงการหรือรายการแตละโครงการ/รายการนั้นใชเวลาดําเนินการโดยประมาณเปนระยะเวลาเทาใด          
นํามาคํานวณในสัดสวนเวลาการทํางานตอคน เพื่อกําหนดจํานวนขาราชการ และพนักงานจางที่พึงมี (2) มีการวิเคราะหขอมูล
การประเมินความรู ความสามารถของอัตรากําลังที่มีอยูในเกณฑตองเพิ่มประสิทธิภาพ หรือความรู ความสามารถในประเด็นใด 
   1.5 การดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร : มีการดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อใหมีมาตรฐานการ
บริหารทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (1) มีการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร/แผนพัฒนาบุคลากร/
กําหนดตัวชี้วัดที่ใชในการติดตามการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามยุทธศาสตร/มีการประชุมคณะทํางาน/และปฏิบัติตาม
แผนพัฒนาบุคลากร (2) การฝกอบรมบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
   1.6 การฝกอบรมบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน : มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป                         
(1)  ตามหลักเกณฑ ก. จังหวัดกําหนดใหการฝกอบรมจะตองดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรโดยมีการวิเคราะหขอมูลการ
ประเมินความตองการฝกอบรมเพื่อประกอบการจัดหลักสูตรฝกอบรม (2) การฝกอบรมหมายถึงการฝกอบรมใหแกขาราชการ                    
(กรณีพนักงานจางยังไมนับรวม)  (3) การสํารวจขอมูลสภาพปญหา และความตองการของพนักงานนั้น   
 

ขอ 8 มีการนําเทคโนโลยีมาใชบริหารงานในองคการที่แตกตางไปจากเดิมอยางชัดเจน : หลักการประเมิน 1) การนํา
ระบบการใหบริการชําระภาษีผานอินเทอรเน็ต 2) มีการใชโปรแกรมอนุมัติงานกอสราง 3) มีการจองคิวขอรับบริการ
ออนไลนและการแจงผลการอนุมัติผานระบบ SMS หรือในลักษณะเดียวกันนี้ 4) ใชอุปกรณอานบัตรแบบอเนกประสงค 
(Smart Card Reader) เพื่อใหเกิดความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการของหนวยงานภาครัฐ (Citizen 
Feedback) 
   รายละเอียดสําคัญ (1) การนําระบบการใหบริการชําระภาษีผานอินเทอรเน็ต (2) มีการใชโปรแกรมอนุมัติงาน
กอสราง (3) มีการจองคิวขอรับบริการออนไลนและการแจงผลการอนุมัติผานระบบ SMS หรือในลักษณะเดียวกันนี้                        
(4) ใชอุปกรณอานบัตรแบบอเนกประสงค (Smart Card Reader) เพื่อใหเกิดความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการของ
หนวยงานภาครัฐ (Citizen Feedback) 
   ตรวจสอบตามแนวทางแบบการประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทอง ถ่ิน (Local 
Performance Assessment : LPA) ดานที่ 1 การบริหารจัดการ หมวด 7 การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน 7.2 มีการ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศหรือโทรคมนาคมเพื่อลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน : (1) การนําระบบการใหบริการชําระภาษีผาน
อินเทอรเน็ต (2) มีการใชโปรแกรมอนุมัติงานกอสราง (3) มีการจองคิวขอรับบริการออนไลนและการแจงผลการอนุมัติผาน
ระบบ SMS หรือในลักษณะเดียวกันนี้ 
   ตรวจสอบจาก หนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ดวนที่สุด ที่ มท 0810.7/ว 2656 เร่ือง การ
ยกเลิกสําเนาเอกสาร (สําเนาทะเบียนบานและสําเนาบัตรประจําตัวประชาชน) ลงวันที่ 28 สิงหาคม 2561 หนังสือ
กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ดวนที่สุด ที่ มท 0810.7/ว 4222 เร่ือง การยกเลิกสําเนาเอกสาร (สําเนาทะเบียน
บานและสําเนาบัตรประจําตัวประชาชน) ลงวันที่ 26 ธันวาคม 2561 และหนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนที่สุด ที่          
มท 0810.7/ว 0879 เร่ือง การยกเลิกสําเนาเอกสาร (สําเนาทะเบียนบานและสําเนาบัตรประจําตัวประชาชน)                               
ลงวันที่ 7 กุมภาพนัธ 2562 บทสรุป : ใชอุปกรณอานบัตรแบบอเนกประสงค (Smart Card Reader) เพื่อใหเกิดความพึงพอใจ
ของประชาชนตอการใหบริการของหนวยงานภาครัฐ (Citizen Feedback) เพื่อรองรับการยกเลิกสําเนาเอกสารในกระบวนงาน 
การลงทะเบียนและยื่นคําขอรับเงินเบี้ยยังชพีผูสูงอายุ การลงทะเบียนและยื่นคําขอรับเงินเบี้ยความพิการ และ         การขอรับ
การสงเคราะหผูปวยเอดส 
   เทคโนโลยีหรือเทคนิควิทยา : มีความหมายคอนขางกวาง โดยทั่วไปหมายถึงธรรมชาติวิทยาและตอเนื่อง
มาถึงวิทยาศาสตร มาเปนวิธีการปฏิบัติและประยุกตใชเพื่อชวยในการทํางานหรือแกปญหาตาง ๆ  อันกอใหเกิดวัสดุ อุปกรณ 
เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร แมกระทั่งองคความรูนามธรรมเชน ระบบหรือกระบวนการตาง ๆ เพื่อใหการดํารงชีวิตของมนุษยงาย           
และสะดวกยิ่งข้ึน เทคโนโลยีกอเกิดผลกระทบตอสังคมและในพื้นที่ที่มีเทคโนโลยีเขาไปเก่ียวของในหลายรูปแบบ เทคโนโลยีไดชวย

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A1
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ใหสังคมหลาย ๆ  แหงเกิดการพัฒนาทางเศรษฐกิจมากข้ึนซึ่งรวมทั้งเศรษฐกิจโลกในปจจุบัน ในหลาย ๆ ข้ันตอนของการผลิต
โดยใชเทคโนโลยีได  กอใหผลผลิตที่ไมตองการ หรือเรียกวามลภาวะ เกิดการสูญเสียทรัพยากรธรรมชาติและเปนการทําลาย
สิ่งแวดลอม เทคโนโลยีหลาย ๆ  อยางที่ถูกนํามาใชมีผลตอคานิยมและวัฒนธรรมของสังคม เมื่อมีเทคโนโลยใีหม ๆ  เกิดข้ึนก็มักจะ
ถูกตั้งคําถามทางจริยธรรม 
   เทคโนโลยีดานตาง ๆ  ไดถูกนํามาประยุกตใหสามารถทํางานรวมกันได เพื่อนําไปใชประมวลผลขอมูลในงานดานตาง  ๆ
ทั้งนี้ ก็เพื่อตองการใหการทํางานมีความสะดวกและรวดเร็วมากข้ึน อีกทั้งสารสนเทศหรือผลลัพธที่ไดนั้นยังมีความถูกตอง 
นาเชื่อถือ สามารถแลกเปลี่ยนหรือคนหาไดรวดเร็วมากยิ่งข้ึนดวย เทคโนโลยีที่นํามาใชประมวลผลหรือจัดการกับขอมูลเพื่อใหได
สารสนเทศที่ตอง การนั้น เรียกวา “เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology)” ซึ่งปจจุบันถูกนําไปใชงานในดานตาง ๆ  
มากมาย สําหรับงานดานบริหาร ซึ่งเปนงานที่ผูบริหารสวนใหญตองอาศัยสารสนเทศเปนเคร่ืองมือประกอบการตัดสินใจ การ
กําหนดนโยบายตาง ๆ  ซึ่งนับวาเปนสวนที่มีความสําคัญตอการบริหารองคการเปนอยางมาก จึงไดมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศเขา
มาสนับสนุนการทํางานของผูบริหารในลักษณะตาง ๆ  ดังนี้ 
   1. ระบบสนับสนนุการตัดสนิใจ (Decision Support System : DSS) เปนระบบที่ชวยสนบัสนนุการตัดสนิใจ 
ซึ่งมีเปาหมายเพื่อเตรียมสารสนเทศที่เปนประโยชนใหแกผูใชระบบที่เปนผูบริหาร โดยสารสนเทศนี้ มักเก่ียวของกับการ
ตัดสินใจแบบไมมีโครงสราง (Unstructured Decision) หรือแบบก่ึงโครงสราง (Semi-structured Decision) ที่เปน
การตัดสินใจตอเหตุการณที่ไมสามารถคาดการณไดลวงหนาหรือคาดการณไดยาก ระบบสนับสนุนการตัดสินใจเปน
ระบบที่สงเสริมใหผูใชสามารถกระทําการตัดสินใจไดดวยความชาญฉลาด  
   2. ระบบสนับสนุนการทํางานแบบกลุม (Group Support System : GSS) คือ การนําเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใชเปนเคร่ืองมือสนับสนุนการทํางานรวมกันเปนกลุม เชน การประชุมทางไกล การถายโอนขอมูลจากคอมพิวเตอร
เคร่ืองหนึ่งไปยังอีกเคร่ืองหนึ่ง เปนตน ระบบสนับสนุนการทํางานแบบกลุมเปนระบบที่มีความสําคัญตอระบบสนับสนุน
การตัดสินใจมาก ทั้งนี้ ก็เพื่อชวยใหเกิดการตัดสินใจแบบกลมได ดังนั้น โดยทั่วไปจึงมักเรียกระบบสนับสนุนการทํางาน
แบบกลุม วา “ระบบสนับสนุนการตัดสินใจแบบกลุม (Group Decision Support System)” หรือ “ระบบการประชุม
อิเล็กทรอนิกส (Electronic Meeting System)” 
   3. ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร (Geographic Information System : GIS) คือ ระบบสารสนเทศที่ใชจัดการ
ขอมูลทางดานภูมิศาสตรตั้งแต การจัดเก็บ ประมวลผล วิเคราะห และแสดงผลขอมูล ไมวาจะเปนขอมูลที่ภาพถาย 
(ภาพถายดาวเทียม ภาพถายทางอากาศ) ขอมูลสภาพภูมิศาสตร พื้นที่ ประชากร และอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของกับภูมิศาสตร
ทั้งหมดโดยซอฟตแวรระบบสารสนเทศภูมิศาสตรจะชวยใหผู ใชสามารถจัดการ เรียกใช และวิเคราะหขอมูล                      
เชิงภูมิศาสตรที่ตองการได 
   4. ปญญาประดิษฐ (Artificial Intelligence : AI) หมายถึง ศาสตรแขนงหนึ่งของวิทยาศาสตรการ
คอมพิวเตอร ที่ตองการประดิษฐเคร่ืองจักร เชน คอมพิวเตอร หรือหุนยนต ใหสามารถคิดและมีพฤติกรรมเลียนแบบ
มนุษยในกระบวนการตัดสินใจ แกไขปญหาได ซึ่งอาจจะตองมีการวินิจฉัย หาเหตุผล จากความรูที่จัดเก็บไว และนํา
ความรูนั้นมาเชื่อมโยงเพื่อหาขอสรุปหรือผลลัพธของปญหานั้นไดในที่สุด 
   5. คอมพิวเตอรโครงขายใยประสาท (Neural Network Computing) หรือ “โครงขายใยประสาทเสมือน 
(Artificial Neural Network : ANN)” หมายถึง คอมพิวเตอรที่สามารถเลียนแบบการทํางานของสมองมนุษยได ดวย
การประมวลผลขอมูลสารสนเทศ และองคความรูไดในคราวละมาก ๆ นอกจากนี้ ยังสามารถรับและจดจําสารสนเทศใน
รูปแบบที่เปนประสบการณไดทําใหสามารถเชื่อมโยงขอเท็จจริงทั้งหลายเขาดวยกันเพื่อหาขอสรุป และใชประสบการณ
ที่จัดเก็บไวมาเรียนรูและทําความเขาใจวา ขอเท็จจริงใหมที่ไดรับเขามามีความเก่ียวของกันอยางไร เพื่อทําการปรับปรุง
องคความรูใหมีความทันสมัยเพื่อประโยชนในอนาคต 
   6. ระบบความเปนจริงเสมือน (Virtual Reality System) หมายถึง ระบบที่ชวยใหผูใชระบบเคลือ่นไหวจะมีปฏิกิริยา
โตตอบกับสภาพแวดลอมที่ถูกจําลองข้ึนโดยคอมพิวเตอรได (Computer Simulated Environment) ระบบความเปนจริง
เสมือนถูกนํามาใชในกับงานดานตาง ๆ เชน ใชในการฝกทหาร ฝกขับรถบรรทุกภายใตสภาพพื้นที่แตกตางกัน ใชแสดง
แบบจําลองบานและอาคารบนเว็บไซต แสดงแบบจําลองของสินคา หรือแสดงแบบจําลองหองพักของโรงแรม เปนตน 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%90%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B0
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A7%E0%B8%94%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1
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9. การปฏิบัติตัวใหเปนแบบอยางที่ดีขององคการ : หลักการประเมิน ใหประเมินโดยใชอัตวิสัยหรือจิตวิสัยในการประเมิน
ผูบริหารทองถ่ินในการปฏิบัติตน ประพฤติตน การครองตน และการแสดงออกถึงภาวะผูนําในการพัฒนาทองถ่ินตามบทบาท 
อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยนายอําเภอหรือผูวาราชการจังหวัดหรือคณะทํางาน 
   แนวทางการใหคะแนนการประเมิน : ใหประเมินโดยใชอัตวิสัยหรือจิตวิสัยในการประเมินผูบริหารทองถ่ินใน
การปฏิบัติตน ประพฤติตน การครองตน และการแสดงออกถึงภาวะผูนําในการพัฒนาทองถ่ินตามบทบาท อํานาจหนาที่
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินโดยนายอําเภอหรือผูวาราชการจังหวัดหรือคณะทํางาน 
   อัตวิสัยหรือจิตวิสัย (subjectivity) หมายถึง มุมมองหรือความคิดเห็นของบุคคล โดยเฉพาะสิ่งทีเ่ก่ียวของกับความรูสกึ 
ความเชื่อ หรือความตองการ อาจหมายถึงแนวความคิดสวนบุคคลที่ไมสามารถพิสูจนได ซึ่งตรงขามกับความรูและความเชื่อที่มี
พื้นฐานอยูบนขอเท็จจริง ในทางปรัชญา คํานี้มักมีความหมายตรงขามกับปรวิสัย 
   ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ด ี (1) ความอุตสาหะ  ขยัน  อดทน  มุงมั่นและรับผิดชอบตอผลสัมฤทธิ์ของงานโดยยึด
หลักประหยัด คุมคา มีประสิทธิภาพ : ปฏิบัติหนาที่ราชการ การพัฒนาทองถ่ิน งานตามนโยบายแหงรัฐดวยความอุตสาหะ ขยนั 
อดทน มุงมั่นและรับผิดชอบงานสอนอยางเต็มความรู ความสามารถ ดูแล เอาใจใสบุคลากรในการทํางาน ประชาชนในทองถ่ิน 
หนวยงานราชการและผูผูมีสวนไดเสียในทองถ่ิน เปนผูที่มีความรู ความประพฤติที่ดี สรางสังคมใหสงบสุข สามารถอยูในสังคม
ไดอยางมีความสุข รับผิดชอบงานที่ไดรับมอบหมายอยางตั้งใจใหเสร็จทันเวลา พรอมทั้งประพฤติ ปฏิบัติตนอยางเรียบงาย        
และประหยัดโดยใชทรัพยากรในหนวยงานอยางประหยัดและคุมคาชวยลดคาใชจายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
   (2) การยึดมั่นในคุณธรรม  จริยธรรม  มีความศรัทธาและปฏิบัติตนตามหลักศาสนา : ประพฤติปฏิบัติตนอยูในหลกั
ของศาสนา  หลีกเลี่ยงอบายมุขทุกชนิด  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีตอผูใตบังคับบัญชา รวมทั้งการเขารวมกิจกรรมวันสําคัญ
ทางศาสนา การทําบุญ การบริจาค การเสียสละ ปฏิบัติอยางตอเนื่องเปนนิสัย  แนะนําตักเตือนผูรวมงาน สมาชิกสภาทองถ่ิน 
บุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินใหหลีกเลี่ยงอบายมุขทุกชนิด ปฏิบัติตนอยางมีคุณธรรม จริยธรรมตอผูมีสวนไดเสีย       
ในองคกรปกครองสวนทองถ่ินและประชาชนเสมอ 
   (3) การยึดมั่นในหลักนิติธรรม ยืนหยัด การกระทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และชอบดวยกฎหมาย : ประพฤติ
ปฏิบัติตน กระทําในสิ่งที่ถูกตอง เหมาะสม ชอบดวยกฎหมาย  โดยการไมกระทําในสิ่งที่ผิดกฎหมาย ไมผิดศีลธรรม ประเพณี
และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน ชวยรักษาและทะนุบํารุงศาสนาประเพณีและวัฒนธรรม ตามสมควร ใหความสําคัญในการ
ดูแล อบรมสั่งสอนผูใตบังคับบัญชาในการประพฤติปฏิบัติตนเปนคนดี ไมยุงเก่ียวกับสิ่งเสพติด การกระทําผิดกฎหมาย สามารถ
อยูในสังคมไดอยางมีความสุข รวมรณรงค สงเสริมใหและความรู ในกิจกรรมรณรงควันตอตานยาเสพติด กิจกรรมอนุรักษ
พลังงาน การรักษาสิ่งแวดลอม หรือหนวยงานที่เก่ียวของจัดในลักษณะดงักลาว  
   (4) การยึดมั่นในการปกครองระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  และวางตัวเปนกลาง
ทางการเมือง : ผูบริหารทองถ่ินไดประพฤติปฏิบัติตน ในการใชสิทธิและหนาที่ตามระบอบประชาธิปไตย โดยการไปใชสิทธิใน
การเลือกตั้งตาง ๆ ที่เรามีสิทธิในการเลือกตั้งทุกคร้ัง ไมวาจะเปนการเลือกตั้งสมาชิกผูแทนราษฎร สมาชิกสภาทองถ่ิน 
ผูบริหารทองถ่ิน รวมทั้งการมีสวนรวมในการสงเสริม  สนับสนุนกิจกรรมที่เก่ียวของ โดยวางตัวเปนกลาง และยึดถือระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
   (5) การมีสวนรวมอนุรักษวัฒนธรรมไทยและสิ่งแวดลอม : มีสวนรวมในกิจกรรมของวัด มัสยิด โบสถ โรงเรียนและ
หมูบาน/ชุมชนในการการอนุรักษวัฒนธรรมไทย และสิ่งแวดลอม โดยการเขารวมกิจกรรมทางศาสนา งานประจําปของหมูบาน/
ชุมชน กิจกรรมวันลอยกระทง วันสงกรานต กิจกรรมวันพอ วันแมแหงชาติ และกิจกรรมอนุรักษพลังงาที่หนวยงานตาง ๆ  จัด
ข้ึน หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมจัดหรือจัดรวมกับหมูบาน/ชุมชน เพื่อเปนการสงเสริมและชวยกันรักษาประเพณี 
วัฒนธรรมอันดีงามรวมทั้งปลูกจิตสํานึกที่ดีของประชาชนในหมูบาน/ชุมชน และรวมขับเคลื่อนการเสริมสรางหรือการเรียนรู
ดวยกระบวนการ  ทางประวัติศาสตร และวัฒนธรรมทองถ่ิน 
   ภาวะผูนํา (Leadership) หรือความเปนผูนํา หมายถึง  ความสามารถในการนํา ซ่ึงเปนความสําเร็จอยางยิ่งสําหรับ
ความสําเร็จของผูนํา ภาวะผูนําไดรับความสนใจและศึกษามานานแลว เพื่อใหรูวาอะไรเปนองคประกอบที่จะชวยใหผูนํามี
ความสามารถในการนํา หรือเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ  หรือ ภาวะผูนํา ก็คือ ความคิดริเร่ิมและธํารงไวซึ่งโครงสรางของ
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ความคาดหวังและความสัมพันธระหวางกันของสมาชิกของกลุม หรือ ภาวะผูนําคือ ความสามารถที่จะชี้แนะ สั่งการ 
หรืออํานวยการ หรือมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของผูอ่ืนเพื่อใหมุงไปสูจุดหมายที่กําหนดไว  ภาวะผูจึงเปนศิลปะในการ
ชี้แนะลูกนอง หรือผูรวมงานใหปฏิบัติหนาที่ดวยความกระตือรือรน และเต็มใจ  
   ภาวะผูนํามีบทบาทที่แบงอยางกวาง ๆ ออกเปน 4 ประการ   
   (1) การกําหนดแนวทางหลัก (Pathfinding) ผูนําควรเร่ิมตนดวยการกําหนดเปาหมายและแนวความคิดที่
ชัดเจน บทบาทดังกลาวจะชวยใหผูนําสรางแผนงานแมแบบ (blueprint of action) ที่ตั้งอยูบนพื้นฐานของหลักการ
กอนจะลงมือปฏิบัติตามแผน นอกจากนั้น ไมเพียงแตตองรูถึงวิธีการกําหนดทิศทางและเปาหมายเทานั้น แตผูนําตอง
ไดรับการสนับสนุนและความมุงมั่นจากพนักงานในการบรรลถึุงเปาหมายดวย ผูนําตองมีความสามารถนําใหผูอ่ืนมีสวนรวมใน
การสรางพันธกิจ (Mission) วิสัยทัศน (Vision) และสื่อสารอยางชัดเจนถึงความแตกตางและผลประโยชนที่พนักงานจะไดรับ
จากความสําเร็จในอนาคต อีกทั้งยังสามารถทําใหพนักงานมีแรงจูงใจและรูสึกตื่นเตนกับทิศทางใหมนี้ดวย  
   (2) การสรางระบบการทํางานที่มีประสิทธิผล (Aligning) การสรางระบบการทํางานที่มีประสิทธิผลหรือการ
ทําใหองคการดําเนินไปในทิศทางเดียวกัน คือการลงมือสรางแผนหลักที่กําหนดข้ึนในข้ันตอนที่หนึ่ง ทุกระดับชั้นของ
องคการควรมีการดําเนินการไปในทิศทางเดียวกันเพื่อบรรลุวัตถุประสงคเดียวกัน ในฐานะผูนําตองเปลี่ยนแปลงระบบ
การทํางาน ข้ันตอนการทํางาน และโครงสรางองคการใหสอดคลองกับจุดมุงหมายขององคการที่ไดวางไวแลว  
   (3) การมอบอํานาจ (Empowering) หากผูนํามีการมอบอํานาจใหแกพนักงานอยางจริงจังจะทําใหบรรยากาศใน
การทํางานมีความไววางใจซึ่งกันและกัน การสื่อสารระหวางบุคคลและระหวางกลุมเกิดประสิทธิผลและเกิดผลลัพธใหม ๆ        
ที่สรางสรรค ซึ่งมาจากการที่สมาชิกของกลุมหรือพนักงานสามารถแสดงความคิดเห็นและศักยภาพของตนไดอยางอิสระ โดย
ผูนําตองสรางสภาวะที่จะกระตุนการสรางเสริมและปลดปลอยความคิดริเร่ิมสรางสรรค ความสามารถพิเศษเฉพาะตัว 
ความสามารถ และศักยภาพที่มีอยูในบุคคลทุกคน วิธีการนี้จะชวยใหบุคคลสามารถปฏิบัติหนาที่ไดดียิ่งข้ึนในองคการ  
   (4) การสรางตัวแบบ (Modeling) หัวใจของการเปนผูนําคือตองสรางความนาเชื่อถือ เพราะไมเพียงแตรูวา
จะตองปฏิบัติหนาที่อยางไรเทานั้น แตผูนํายังตองมีคุณสมบัติของผูนําที่ดีดวย กลาวคือ ตองเขาใจถึงความสําคัญของ
ดุลยภาพระหวางคุณลักษณะ (Characteristics) กับความรูความสามารถ (Competence) เพราะไมวาบุคคลจะมี
ความสามารถเพียงใดก็ไมสามารถจะเปนผูนําที่แทจริงได หากปราศจากซึ่งคุณลักษณะที่เหมาะสม 
 

   ขอ 10 มีความทุมเท รับผิดชอบ อุทิศตน และมีความมุงม่ันที่จะปฏิบัติงานใหประสบผลสําเร็จ :  หลักการ
ประเมิน ใหประเมินโดยใชอัตวิสัยหรือจิตวิสัยในการประเมินผูบริหารทองถ่ินในการทุมเท รับผิดชอบ อุทิศตนและมีความมุงมัน่
ที่จะปฏิบัติงานใหประสบผลสําเร็จในการพัฒนาทองถ่ินตามบทบาท อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดย
นายอําเภอหรือผูวาราชการจังหวัดหรือคณะทํางาน 
   แนวทางการใหคะแนนการประเมิน : ใหประเมินโดยใชอัตวิสัยหรือจิตวิสัยในการประเมินผูบริหารทองถ่ินในการ
ทุมเท รับผิดชอบ อุทิศตนและมีความมุงมั่นที่จะปฏิบตัิงานใหประสบผลสําเร็จในการพัฒนาทองถ่ินตามบทบาท อํานาจหนาที่
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยนายอําเภอหรือผูวาราชการจังหวัดหรือคณะทํางาน 
   การทุมเท (devotion) เทลงไป/ทับถมลงไปมาก ๆ/ยอมเสียสละเงินทองหรือความคิดเปนอยางมาก/                
ยอมเสียสละใหอยางลนเหลือหรือเตม็กําลังความสามารถ เชนทุมเทเงินทอง ทุมเทกําลังความคิด ตัวอยาง ประโยคการ
ทุมเทงบประมาณหลายสิบลานบาทในการกอสรางถนนและขยายไหลถนนกระทําเพื่อประโยชนของประชาชนในทองถ่ิน 
   มุงมั่น (engrossed) ตั้งใจ/ตั้งใจอยางแนวแน/ตั้งใจอยางแนวแน เชน เขามุงมั่นในการทําความดี ตั้งใจทํา
อยางจริงจัง (definition)  ความมุงมั่น ตั้งใจ พจนานุกรมศัพททางการแพทย ใหความหมายวา (1) การกระทําหรือ
สถานะของ การมีความตั้งใจ : การคิดหรือการใหความสนใจกับสิ่งที่กระทบประสาทสัมผัส (2) เงื่อนไขของสิ่งมีชีวิต        
ที่เลือกตระหนักหรือรับรู; กลาวโดยเฉพาะเจาะจง เปนความซับซอนของการปรับแตง neuromuscular ที่ยอมใหเกิด 
excitability หรือการตอบสนองสูงสุดตอกลุมของสิ่งกระตุนหรือสิ่งเรา 

https://th.wikibooks.org/w/index.php?title=Mission&action=edit&redlink=1
https://th.wikibooks.org/w/index.php?title=Vision&action=edit&redlink=1
https://th.wikibooks.org/w/index.php?title=Empowering&action=edit&redlink=1
https://th.wikibooks.org/w/index.php?title=Competence&action=edit&redlink=1
https://dictionary.sanook.com/search/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%97
https://dictionary.sanook.com/search/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%97
https://dictionary.sanook.com/search/%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%99


 
 

 
 
  

๒๐ 
 

   การอุทิศตน หมายถึง การบํ าเพ็ญตนเพื่ อใหตนและผู อ่ืนไดประโยชน  จากการบํ าเพ็ญของเรา/                                       
ของพวกเรา/แลวคนทั้งหลายไดประโยชนจากการกระทําของเรานั่นเอง ในโอกาสตาง ๆ/เพื่อบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอ      
คนอ่ืน ๆ 
   รับผิดชอบ ยอมรับผลท้ังท่ีดีและไมดีในกิจการท่ีตนไดทําลงไปหรือท่ีอยูในความดูแลของตน เชน ผูบริหาร
ทองถ่ินรับผิดชอบเรื่องเก่ียวกับการใชจายงบประมาณ เนื่องจากสั่งใชจายท่ีผิด นายกจะรับผิดชอบทุกอยางในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดดําเนินการไปแลว ฯลฯ รับผิดชอบ ยอมรับผลดีและผลเสียของสิ่งท่ีไดทําไป "รับผิดชอบ
คาเสียหายท่ีใชงบประมาณท่ีไมถูกตอง" “รับเปนธุระจัดการใหชาวบานไดผอนคลายความทุกขลงไปได”    
   ภาระรับผิดชอบหรือภาระความรับผิด (accountability) หมายถึง ความรับผิดและรับชอบในผลของการกระทําตาม
บทบาทหนาที่ของผูกระทํา ผูกระทําคือผูบริหารทองถ่ินในการตัดสินใจที่จะกระทําหรือไมกระทําใด ๆ ก็ตามที่สงผลตอ
ประชาชนทั้งดีและไมดี  การใชอํานาจของผูบริหารทองถ่ินจะตองแสดงใหเห็นไดวาตนไดใชอํานาจที่ไดรับมอบ รวมทั้งไดปฏิบตัิ
หนาที่อยางถูกตองเรียบรอย ความหมายที่สองคือ รูปแบบตาง ๆ  ในอันที่จะใหเกิดความแนใจไดวา คานิยมของผูที่ไดรับมอบ
อํานาจหรือความรับผิดชอบมีความสอดคลองตองกันกับคานิยมของผูที่มอบอํานาจ และคานิยมนั้นตองเปนไปตามอํานาจ
หนาที่ที่ผูบริหารทองถ่ินจะกระทําได 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 

 

 

 

https://dictionary.sanook.com/search/%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%9C%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B8%8A%E0%B8%AD%E0%B8%9A


 
 

 
 
  

๒๑ 
 

6. ระบบติดตามการปฏิบัติงานเพ่ือการบริหารงานขององคการ 

 ระบบติดตามการปฏิบัติงานเพ่ือการบริหารงานขององคการ เปนการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชใน 
การติดตามและบริหารงานอยางเปนระบบ โดยใชกระบวนการและจัดสรรทรัพยากรอยางเหมาะสม 
เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด และเกิดประโยชนสูงสุด 

 เกณฑการใหคะแนนแบบเดียวกันท้ัง 2 รอบการประเมิน คิดคาระดับคะแนนเต็ม 10 คะแนน 

 โปรดใสเครื่องหมาย  ในชองท่ีตรงกับการดําเนินงานของทาน  
 

ขอ ประเด็นการประเมิน มี ไมมี 

1 มีการใชระบบอิเล็กทรอนิกสในการติดตามผลการปฏิบัติงานขององคการ (3 คะแนน)   
2 มีการจัดเก็บขอมูลในระบบท่ีเปนปจจุบันและสามารถเรียกดูขอมูลไดแบบ Real time  

(3 คะแนน) 
  

3 ใชระบบอิเล็กทรอนิกสในการประเมินความพึงพอใจของประชาชนหรือผูรับบริการ โดยมี
การรวบรวมผลการประเมินอยางเปนระบบ (4 คะแนน) 

  

 

สรุปผลคะแนน 

ระดับคะแนนระบบติดตามการปฏิบัติงานเพ่ือการบริหารงานขององคการ………………………………………. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 
  

๒๒ 
 

คําอธิบาย 6. ระบบติดตามการปฏิบัติงานเพ่ือการบริหารงานขององคการ 
ใชตอบคําถามหรือใหคะแนนขอ 1. มีการใชระบบอิเล็กทรอนิกสในการติดตามผลการปฏิบัติงานขององคการ             
และ 2. มีการจัดเก็บขอมูลในระบบที่เปนปจจุบันและสามารถเรียกดูขอมูลไดแบบ Real time 
1. CCIS  : (Child Development Center Information System) เรียกยอวา ซี-ซี-ไอ-เอส  หมายถึง ระบบ
ขอมูลสารสนเทศทางการศึกษาทองถ่ิน เฉพาะศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซึ่งองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน ตองดําเนินการนําเขาขอมูลในระบบ เชนเดียวกับระบบ SIS หนวยงานที่รับผิดชอบระบบนี้ คือ กองพัฒนา
และสงเสริมการจัดการศึกษาทองถ่ิน (กศ.)  
CCIS : เพื่อรวบรวมและจัดเก็บขอมูลสารสนเทศที่สําคัญของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ไดแก ขอมูลพื้นฐานศูนยพัฒนาเด็กเลก็ 
ขอมูลขาราชการ ครูผูดูแลเด็ก ขอมูลหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (เดิม)/ผูชวยครูผูดูแลเด็ก/ผูดูแลเด็ก และขอมูลเด็กเล็ก 
ประกอบการพิจารณาในการจดัสรรงบประมาณ (สําหรับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก) 
 

2. SIS : (School Information System) เรียกยอวา เอส-ไอ-เอส หมายถึง ระบบขอมูลสารสนเทศทางการศึกษา
ทองถ่ิน ซึ่ง องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตองนําเขาขอมูลจํานวนนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน และสถานศึกษา   ถายโอนภารกิจ ลงในระบบ SIS ใหแลวเสร็จภายในวันที่ 10 มิถุนายนของทุกปเพื่อใช
ประกอบการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป และใชเปนฐานเสนอสํานักงบประมาณเพื่อใชในการจัดสรรงบประมาณ 
(เงินอุดหนุนทั่วไปและเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ) ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเชน คาอาหารเสริม (นม) คาอาหาร
กลางวัน เงินอุดหนุนสําหรับสงเสริมศักยภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน                 
คากอสรางอาคารเรียนและอาคารประกอบ คาครุภัณฑทางการศึกษา เปนตน หนวยงานที่ รับผิดชอบระบบนี้                   
คือ กองพัฒนาและสงเสริมการจัดการศึกษาทองถ่ิน (กศ.)  
 

3. e-Plan : (Electronic Plan) เรียกยอวา อี-แพลน หมายถึง ระบบสารสนเทศเพื่อการวางแผนและประเมินผล
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินซึ่งองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จะตองนําขอมูลหลักเขาสูระบบดังนี้ ขอมูลยุทธศาสตร 
ขอมูลการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน ขอมูลการเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาทองถ่ิน ขอมูลการขออนุมัติงบประมาณ ขอมูลการลง
นาม  ในสัญญาโครงการ ขอมูลการเบิกจายขอมูลรายรับ-รายจาย และการรายงานผลตามนโยบายเรงดวนของรัฐ เชน เร่ืองยา
เสพติด หนวยงานที่รับผิดชอบระบบนี้คือ กองยุทธศาสตรและแผนงาน (กยผ.)  
 

4.e-LAAS :  e-LAAS (Electronic Local Administrative Accounting System)  เ รียกยอวา  อี -ลา -แอส 
หมายถึง ระบบบัญชีคอมพิวเตอรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ที่จัดทําข้ึนเพื่อใหบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สามารถจัดทําเทศบัญญัติ ขอบัญญัติงบประมาณรายจาย วางฎีกาเบิกจาย เมื่อมีรายการที่ตองจาย จายเงินทุกคร้ังที่มีการรับ
จริงทุกประเภท จัดซื้อ/จางที่ตองซื้อ/จาง ขอมูลบุคลากร ขอมูลผูเสียภาษี จัดทําเช็คเพื่อใหระบบลงบัญชีและออกรายงาน
การเงินและตรวจสอบไดทุกวันซึ่งทําใหผูจัดสรรงบประมาณและผูใชจายงบประมาณ สามารถตรวจสอบ ติดตามและรายงาน
ผลไดอยางรวดเร็ว เปนปจจุบัน ดังนั้น ภาพรวมของระบบ e-LAAS จึงจัดทําข้ึนเพื่อรองรับระบบ e-Government ของภาครัฐ 
อันเปนผลใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินทั่วประเทศมีการบริหารงานที่คลองตัวมากข้ึน รวมถึงการบริหารงบประมาณที่
สะดวกรวดเร็ว ซึ่งระบบดังกลาวสามารถเชื่อมโยงขอมูลในระดับทองถ่ินและระดับประเทศใหเปนมาตรฐานเดียวกันสอดคลอง
กับนโยบาย ปฏิรูประบบบัญชีภาครัฐ หนวยงานที่รับผิดชอบระบบนี้ คือ สํานักบริหารการคลังทองถ่ิน (สน.คท.)  
 

5.  ele :  ระบบศูนยขอมูลเลือกตั้งผูบริหาร สมาชิกสภาทองถิ่นและทะเบียนองคกรปกครองสวนทองถิ่น บันทึกผาน
ทางเว็บไซตของระบบศูนยขอมูลเลือกตั้งโดยตรง http:ele.dla.go.th เปนการบันทึกขอมูลกรณีมาจากประกาศคณะ
รักษาความสงบแหงชาติ ฉบับที่ 85/2557 การบันทึกขอมูลกรณีมาจากคําสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ 
ฉบับที่ 1/2557 กรณีที่มีการเลือกตั้งแบบปกติ กรณีเลือกตั้งแทนตําแหนงวาง (เลือกตั้งซอม) 
ele : ระบบรายงานเปนเมนูที่ใชสําหรับหรับตรวจสอบและประมวลผลขอมูลในภาพรวมทั้งหมดของขอมูลที่ไดบันทึกในระบบ 
สามารถนําไปใชประโยชนโดยใหบริการขอมูลกับภาคราชการ ภาคการเมือง ภาคเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ภาคประชาสังคม สื่อ สถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันศาสนา องคกรอิสระและผูที่สนใจเพื่อนําไปวิเคราะห 
วางแผนและการตรวจสอบคุณสมบัติบุคคล 



 
 

 
 
  

๒๓ 
 

 

6. INFO : (Information DLA) เรียกยอวา อิน-โฟ หมายถึง ระบบขอมูลกลางองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปน
ระบบฐานขอมูลที่จัดทําข้ึนเพื่อสํารวจขอมูลพื้นฐานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินทัว่ประเทศ ซึ่งขอมูลที่แสดงในระบบ
เปนขอมูลที่นําเขาโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพื่อเผยแพรประชาสัมพันธขอมูลใหกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
องคกรปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานที่เก่ียวของนําขอมูลไปใชประโยชนไดอยางสูงสุด ระบบขอมูลกลางองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ประกอบดวยขอมูลสภาพทั่วไป โครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค ดานสังคม เศรษฐกิจ 
สาธารณสุข สิ่งแวดลอม การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย การเงินการคลัง หนวยงานที่รับผิดชอบระบบนี้ 
คือ ศูนยเทคโนโลยีและสารสนเทศทองถ่ิน (ศส.)  
 

7. LTAXGIS or LTAX : LTAX เรียกยอวา แอล-แท็กซ หมายถึง โปรแกรมแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน             
ซึ่งเปนโปรแกรมที่พัฒนาข้ึนมาใชในการบันทึกขอมูลเก่ียวกับทรัพยสินตาง ๆ ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ประกอบดวย ขอมูลเก่ียวกับที่ดิน ขอมูลเก่ียวกับโรงเรือนหรือสิ่งปลูกสราง ขอมูลเก่ียวกับปาย ขอมูลเก่ียวกับใบอนุญาต
ประกอบกิจการคาและการคํานวณภาษีแตละประเภท การรับยื่นแบบชําระภาษี การประเมินภาษี และการรับชําระภาษี 
รวมถึงการออกแบบรายงานตาง ๆ ในระบบงานแผนที่ ในการใชงานจริงองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จะตองดาวนโหลด
โปรแกรมแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน (LTAX 3000) นําไปใชรวมกับโปรแกรมประยุกตระบบสารสนเทศ
ภูมิศาสตร (LTAX GIS) หนวยงานที่รับผิดชอบระบบนี้ คือ สํานักบริหารการคลังทองถ่ิน (สน.คท.)  
8. Welfare : ระบบสารสนเทศเบี้ยยังชีพ หรือ ระบบสารสนเทศการจัดการฐานขอมูลเบี้ยยังชีพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สําหรับผูดูแลระบบและเจาหนาที่กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ในการจัดทําขอมูลตาง ๆ ของผูรับเบี้ยยังชีพ
เพื่อองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะสามารถใหบริการประชาชนในการขอรับเบี้ยยังชีพไดอยางถูกตอง สะดวกและรวดเร็ว 
9. อ่ืน ๆ 
 
ใชตอบคําถามหรือใหคะแนนขอ 3. มีการใชระบบอิเล็กทรอนิกสในการประเมินความพึงพอใจของประชาชนหรือ
ผูรับบริการ โดยมีการรวบรวมผลการประเมินอยางเปนระบบ 
   หลักการสําคัญ : ความพึงพอใจของประชาชนคือสิ่งสําคัญเพราะองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีหนาที่
ใหบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะใหกับประชาชนในทองถ่ินหรือผูมารับบริการสาธารณะในทองถ่ิน                 
องคกรปกครองสวนทองถ่ินผูใหบริการประชาชนพรอมที่จะรับฟงและนําไปพัฒนาทองถ่ินเพื่อใหประชาชนมีความสุข
และยิ้มไดเสมอ (Smile) บนฐานการบริการที่ประทับใจ ผูบริหารทองถ่ินจึงควรใชระบบอิเล็กทรอนิกสในการติดตาม          
ผลการปฏิบัติงานขององคการ 
   1. การตรวจสอบ : องคกรปกครองสวนทองถ่ินใชระบบอิเล็กทรอนิกสในการติดตามผลการปฏิบัติงานของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือ 
   2. การตรวจสอบ : กรณีไมมีหรือใชระบบอิเล็กทรอนิกสใหใชเว็บไซตหรือเฟสบุคขององคกรปกครอง       
สวนทองถ่ินที่แสดงใหเห็นถึงการประเมินความพึงพอใจหรือผลจากงานบริการประชาชน (Services) (สามารถดูตัวอยาง
ไดจากเทศบาลเมืองบึงยี่โถ อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี) หรือ 
   3. การตรวจสอบ : กรณีไมสามารถดําเนินการไดตาม 1. และ 2. ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชแบบ          
การประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance Assessment : LPA) ดานที่ 1          
การบริหารจัดการ หมวด 4 การบริการประชาชน ขอ 4.3 การประเมินความพึงพอใจของประชาชน ณ จุดบริการ        
(กรณีเกณฑคะแนนได 5 คะแนนใหไดรับคะแนน 2 คะแนน กรณีไดเกณฑคะแนนได 1 หรือ 3 คะแนนใหไดรับ  
คะแนน 1 คะแนน หรือ 
   4. การตรวจสอบ : กรณีประเมินโดยใชอัตวิสัยหรือจิตวิสัยในการประเมินผูบริหารทองถ่ินการปฏิบัติงานดังกลาว 
ก็สามารถกระทําได โดยนายอําเภอหรือผูวาราชการจังหวัดหรือคณะทํางาน(ใหคะแนนไดไมเกิน 2 คะแนน) 
   หมายเหตุ : กรณีไดขอ 1. และ ขอ 2. ใหไดรับคะแนน 4 คะแนน 
 



 
 

 
 
  

๒๔ 
 

 
7. การสงเสริมการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในองคการ  

 การสงเสริมการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในองคการ หมายถึง การนําเทคโนโลยีมาปรับใชในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทํางานการบริหารจัดการภายใน การอํานวยความสะดวกแกประชาชน การบริการ
ภาครัฐ และการเปดเผยขอมูลของหนวยงานท่ีเปนประโยชน 

 เกณฑการใหคะแนนแบบเดียวกันท้ัง 2 รอบการประเมิน (6 เดือน/12 เดือน)  

 แบบประเมินมี 2 ขอ ขอละ 5 คะแนน รวม 10 คะแนน 

 โปรดใสเครื่องหมาย  ในชองท่ีตรงกับการดําเนินงานของทาน 

ขอ ประเด็นการประเมิน มี ไมมี 

1 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีการบันทึกขอมูลตามฐานขอมูลผานระบบสารสนเทศของ

กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดอยางถูกตอง ครบถวน ตามแนวทางท่ีกรมสงเสริม   

การปกครองทองถ่ินกําหนด ดังนี้ (5 คะแนน) 

  

1.1 ดานระบบงานสารสนเทศเพ่ือการวางแผนและประเมินผลขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน (e-Plan) (1 คะแนน) 

  

1.2  ดานขอมูลการบริหารจัดการขยะมูลฝอยขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (1 คะแนน)   
1.3  ดานฐานขอมูลการจัดเก็บรายไดทองถ่ิน (1 คะแนน)   
1.4  ดานบัญชีคอมพิวเตอรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (e-LAAS) (1 คะแนน)   
1.5  ดานขอมูลศูนยชวยเหลือประชาชนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (1 คะแนน)   

2 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศหรือโทรคมนาคมมาใชใน 
การปฏิบัติงานเพ่ือลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน (5 คะแนน) เชน 

- ใหบริการชําระภาษีผานอินเทอรเน็ต 
- การจัดใหมี wi-fi หรืออินเทอรเน็ตภายในสํานักงานองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
- การใชโปรแกรมอนุมัติงานกอสราง 
- แจงผลการอนุมัติผานระบบ SMS ฯลฯ 

  

 
สรุปผลคะแนน 

ระดับคะแนนการสงเสริมการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในองคการ ……………………………………… 
 
 
 
คําอธิบาย 7. การสงเสริมการใชเทคโนโลยีดจิิทัลในองคการ  
 1. ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชแบบการประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local 
Performance Assessment : LPA) ที่เก่ียวของและสอดคลองกับขอ 1 – 10 มาปรับใชในการใหคะแนน  
 2. กรณีไมสามารถใหคะแนนไดจากขอ 1 หรือขอมูลที่มีอยูในตัวของคําถามขอ 1 – 10 ใหประเมินโดยใช             
อัตวิสัยหรือจิตวิสัยในการประเมินผูบริหารทองถ่ินในการปฏิบัติงานดังกลาว ก็สามารถกระทําได โดยนายอําเภอหรือ          
ผูวาราชการจังหวัดหรือคณะทํางาน (ใหคะแนนไดไมเกิน 2 คะแนน) 
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8. การสรางคุณธรรม จริยธรรมในองคการ 

 การประเมินคุณธรรม จริยธรรมในองคการ คือ การประเมินการปฏิบัติงาน/บริหารงานโดยยึดหลัก
คุณธรรม และจริยธรรม ไดแก ความซ่ือสัตยสุจริต ความถูกตองชอบธรรม การยึดประโยชนสวนรวมเปน
ท่ีตั้ง การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน การยึดม่ันในสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย การไมเลือกปฏิบัติ 
และการเปนแบบอยางท่ีดีและรักษาภาพลักษณของราชการ 

 คุณธรรม (Integrity) คือ การปฏิบัติ งานโดยมีมาตรฐานการปฏิบัติ งานและมีความเปนธรรม 
ในการปฏิบัติงาน รวมถึงการบริหารงานโดยยึดหลักคุณธรรม  

 จริยธรรม (Ethics) คือ พฤติกรรมการปฏิบัติหนาท่ีหรือการบริหารจัดการท่ีดี โดยยึดหลักความซ่ือสัตย
สุจริต ความถูกตองชอบธรรม การปฏิบัติตามกฎหมาย และการตระหนักถึงจรรยาบรรณวิชาชีพ 
เพ่ือสรางคุณคาของการใหบริการสาธารณะของภาครัฐ 

 แบบประเมินจํานวน 10 ขอ ขอละ 1 คะแนน รวม 10 คะแนน 

 โปรดใสเครื่องหมาย  ในชองท่ีตรงกับการดําเนินงานของทาน 
 

ขอ ประเด็นการประเมิน มี ไมมี 

การจัดทําโครงการดานมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม   
1 องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการจัดทําและดําเนินโครงการดานคุณธรรม จริยธรรมท่ีมี

ลักษณะเปนการสรางจิตสํานึกในการปฏิบัติหนาท่ี หรือกิจกรรมท่ีทําใหประชาชนไดรับ
บริการท่ีดี ตลอดจนการจัดทําโครงการบําเพ็ญประโยชนท่ีดําเนินการโดยขาราชการ 
พนักงานขององคการ 

  

การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการปองกันการกระทําผิดจริยธรรม     
2 องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการจดัทําประกาศฯ นโยบายคุณธรรม จริยธรรม    
3 องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการจัดทําประกาศฯ เจตนารมณการปองกันและตอตานการ

ทุจริตคอรรัปชั่น 
  

4 องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการจัดทําขอบังคับวาดวยจรรยาขาราชการ   
5 องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี   
6 องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการจัดทําแผนการเสริมสรางวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ

ปองกันการทุจริต     
  

7 องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการจัดทํานโยบายการบริหารความเสี่ยง และดําเนินการตาม
มาตรการควบคุมภายในครบทุกสวน 

  

8 องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการเขารวมโครงการปองกันการทุจริตของ ป.ป.ช. สํานักงาน 
ปปท. และสถาบันพระปกเกลา 

  

9 องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการจัดทํารายงานผลดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม   
10 องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการประชาสัมพันธผลการดําเนินการดานสงเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม 
  

 
สรุปผลคะแนน 

ระดับคะแนนการสรางคุณธรรม จริยธรรมในองคการ……………………………………… 



 
 

 
 
  

๒๖ 
 

คําอธิบาย 8. การสรางคุณธรรม จริยธรรมในองคการ 
 1. ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชแบบการประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน                 
(Local Performance Assessment : LPA) ที่เก่ียวของและสอดคลองกับขอ 1 – 10 มาปรับใชในการใหคะแนน หรือ  
 2. ปรากฏอยูในแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต 4 ป (พ.ศ.2561 - 2564) ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
 3. กรณีไมสามารถใหคะแนนไดจากขอ 1 หรือขอ 2 หรือขอมูลที่มีอยูในตัวของคําถามขอ 1 – 10 ใหประเมิน
โดยใชอัตวิสัยหรือจิตวิสัยในการประเมินผูบริหารทองถ่ินในการปฏิบัติงานดังกลาว ก็สามารถกระทําได โดยนายอําเภอ                    
หรือผูวาราชการจังหวัดหรือคณะทํางาน (ใหคะแนนไดไมเกิน 2 คะแนน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
  

๒๗ 
 

9. การเสริมสรางขวัญกําลังใจ/การดูแลเอาใจใสผูใตบังคับบัญชา 

 เปนการสํารวจปจจัยการเสริมสรางขวัญกําลังใจ/การดูแลเอาใจใสผูใตบังคับบัญชา 

 แบบประเมินจํานวน 5 ขอ ขอละ 2 คะแนน รวม 10 คะแนน 

 โปรดใสเครื่องหมาย  ในชองท่ีตรงกับการดําเนินงานของทาน 
 

ขอ ประเด็นการประเมิน มี ไมมี 

1 องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการประชุมถายทอดนโยบาย แนวทางการปฏิบัติงานใหกับ
ผูบริหารและเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน 

  

2 องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการจัดสภาพแวดลอมท่ีทํางานใหสะอาด เปนระเบียบ
เรียบรอย ถูกสุขลักษณะ และปลอดภัย 

  

3 องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการประเมินความพึงพอใจและแรงจูงใจของผูใตบังคับบัญชา 
ท้ังในดานการบริหารของผูบริหารทองถ่ิน การบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคล การ
จัดการสภาพแวดลอมในการทํางาน และแรงจูงใจของขาราชการ   

  

4 ผูบริหารทองถ่ินนําผลการประเมินความพึงพอใจและแรงจูงใจของผูใตบังคับบัญชา  
มาปรับปรุง เพ่ือสนับสนุนการทํางานและสรางแรงจูงใจในการทํางาน  

  

5 องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสรางความสัมพันธอันดีใหกับ
บุคลากรภายในองคกร  

  

 
 สรุปผลคะแนน 

ระดับคะแนนการเสริมสรางขวัญกําลังใจ/การดูแลเอาใจใสผูใตบังคับบัญชา……………………………………… 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คําอธิบาย 9. การเสริมสรางขวัญกําลังใจ/การดูแลเอาใจใสผูใตบังคับบัญชา 
 1. ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชแบบการประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน               
(Local Performance Assessment : LPA) ที่เก่ียวของและสอดคลองกับขอ 1 – 5 มาปรับใชในการใหคะแนน  
 2. กรณีไมสามารถใหคะแนนไดจากขอ 1 หรือขอมูลที่มีอยูในตัวของคําถามขอ 1 – 5 ใหประเมินโดยใช             
อัตวิสัยหรือจิตวิสัยในการประเมินผูบริหารทองถ่ินในการปฏิบัติงานดังกลาว ก็สามารถกระทําได โดยนายอําเภอหรือผูวา
ราชการจังหวัดหรือคณะทํางาน  



 
 

 
 
  

๒๘ 
 

10. การบูรณาการขอมูลระหวางหนวยงาน (Integration)  

 การบูรณาการขอมูลระหวางหนวยงาน หมายถึง การท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถประสาน
เพ่ือใหเกิดความรวมมือในดานตาง ๆ ของแผนงาน โครงการ กระบวนการ ขอมูลสารสนเทศ  
การจัดสรรทรัพยากร การปฏิบัติการ โดยคํานึงถึงหลักประหยัด ความคุมคา มุงใหเกิดผลสัมฤทธิ ์
และเกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชน ซ่ึงในการบูรณาการนั้นจะตองเปนการบูรณาการรวมกันระหวาง
สวนราชการ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน สถาบันการศึกษา   องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน เปนตน พรอมกําหนดแผนงานการบูรณาการรวมกัน รวมถึงกําหนดเปาหมาย 
การดําเนินการไดในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 เกณฑการใหคะแนน คิดคาระดับคะแนนเต็ม 10 คะแนน (กรณีท่ีดําเนินการดานใดดานหนึ่ง) 

 โปรดใสเครื่องหมาย  ในชองท่ีตรงกับการดําเนินงานของทาน 
 

ขอ ประเด็นการประเมิน มี ไมมี 

1 ปจจุบันองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการบูรณาการการปฏิบัติงานรวมกับองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินอ่ืน หรือรวมกับหนวยงานอ่ืนอยางนอยหนึ่งดาน (ยกเวนโครงการท่ีหนวยงาน
ของรัฐจัดสรรให องคกรปกครองสวนทองถ่ินดําเนินการ และโครงการท่ีองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินอุดหนุนใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินหรือหนวยงานอ่ืนโดยองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินไมไดมีสวนรวมในการดําเนินการ) ดังนี้  

 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

 ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต  

 ดานการจัดระเบยีบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 

 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว 

 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม 

 ดานศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 

  

 
สรุปผลคะแนน 
ระดับคะแนนการบูรณาการขอมูลระหวางหนวยงาน ……………………………………… 

 
 
 
 
 
 
 
คําอธิบาย 10. การบูรณาการขอมูลระหวางหนวยงาน (Integration) 
 กรณีองคกรปกครองสวนทองถ่ินดําเนินการสอดคลองหรือไมสอดคลองกับการบูรณาการขอมูลระหวาง
หนวยงาน (Integration) ใหประเมินโดยใชอัตวิสัยหรือจิตวิสัยในการประเมินผูบริหารทองถ่ินในการปฏิบัติงานดังกลาว            
ก็สามารถกระทําได  โดยนายอําเภอหรือผูวาราชการจังหวัดหรือคณะทํางาน  



 
 

 
 
  

๒๙ 
 

หนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ดวนท่ีสุด ท่ี มท 0812/ว 1236  เรื่อง  แนวทางการประเมิน
ผูบริหารองคการ (ผูบริหารทองถิ่น) (เพ่ิมเติม) ลงวันท่ี 30 เมษายน 2561 
 

 
1. คณะทํางานมี 2 คณะ 
   1.1 คณะทํางานกลั่นกรองผลการประเมินผูบริหารทองถ่ินระดับจังหวัด 
   1.2 คณะทํางานตรวจสอบและรวบรวมผลการประเมินผูบริหารทองถ่ินระดับอําเภอ 
 

2. คณะทํางานกล่ันกรองผลการประเมินผูบริหารทองถิ่นระดับจังหวัด 
   ก. องคประกอบ 
    1) รองผูวาราชการจังหวัดท่ีผูวาราชการจังหวัดมอบหมาย   เปนหัวหนาคณะทํางาน 
    2)  หัวหนาสวนราชการประจําจังหวัดซ่ึงอยูในคณะกรรมการ  เปนคณะทํางาน 
      ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด (ระดับจังหวัด) (ก.จ.จ.) 
    3) คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ระดับจังหวัด) (ก.ท.จ.)   เปนคณะทํางาน 
    4) คณะกรรมการพนักงานเทศบาลตําบล (ระดับจังหวัด) (ก.อบต.)  เปนคณะทํางาน 
    5) ทองถ่ินจังหวัด   เปนคณะทํางานและเลขานุการ 
   ข. อํานาจหนาท่ี 
    1) ตรวจสอบและรวบรวมผลการประเมินตนเองของผูบริหารทองถ่ิน กรณีนายกองคการบริหารสวนจังหวัด 
      และนายกเทศมนตรี (เทศบาลนคร และเทศบาลเมือง) 

    2) รวบรวมผลการประเมินผูบริหารทองถ่ินจากคณะทํางานตรวจสอบและรวบรวมผลการประเมิน
ผูบริหารทองถ่ินระดับอําเภอ เพ่ือดําเนินการกลั่นกรองผลการประเมินกอนเสนอใหกับผูวาราชการ
จังหวัดลงนามผลการประเมิน 

    3) สําหรับคณะทํางานกลั่นกรองผลการประเมินผูบริหารทองถ่ินระดับจังหวัดจังหวัดชลบุรี ใหดําเนินการ
กลั่นกรองผลการประเมินในสวนของเมืองพัทยาดวย  
(หนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ดวนที่สุด ที่ มท 0812/7060 เร่ือง ปรับปรุงแนวทางการ 
ประเมินผูบริหารองคการ (ผูบริหารทองถ่ิน) กรณีเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี) 

 

3. คณะทํางานตรวจสอบและรวบรวมผลการประเมินผูบริหารทองถิ่นระดับอําเภอ 
   ก. องคประกอบ 
    1) นายอําเภอ   เปนหัวหนาคณะทํางาน 
    2)  หัวหนาสวนราชการประจําอําเภอหรือปลัดอําเภอ  เปนคณะทํางาน 
      ท่ีไดรับมอบหมาย จํานวน 2-4 คน   
    3) ทองถ่ินอําเภอ  เปนคณะทํางานและเลขานุการ 
   ข. อํานาจหนาท่ี 
    1) ตรวจสอบและรวบรวมผลการประเมินตนเองของผูบริหารทองถ่ินในกรณีนายกองคการบริหารสวนตําบล
      และนายกเทศมนตรี (เทศบาลตําบล) สงใหกับคณะทํางานกลั่นกรองผลการประเมินผูบริหารทองถ่ิน
      ระดับจังหวัด 
       2) ดําเนินการกลั่นกรองผลการประเมินกอนเสนอใหกับผูวาราชการจังหวัดลงนามประเมิน 
 
 
 



 
 

 
 
  

๓๐ 
 

4. แบบการประเมินผูบริหารองคการ (ผูบริหารทองถิ่น) ประกอบดวย 
   4.1 สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 
   4.2 สวนท่ี 2 แบบประเมินผลการดําเนินงาน ในประเด็น 10 ขอคําถาม 
     1) การลดพลังงาน (ไฟฟา) 
     2) มาตรการลด และคัดแยกขยะมูลฝอยในหนวยงาน 
     3) การประหยัดงบประมาณ 
     4) การกํากับดูแลการทุจริต 
     5) ภาวะผูนํา 
     6) ระบบติดตามการปฏิบัติงานเพ่ือบริหารงานขององคการ 
     7) การสงเสริมการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในองคการ 
     8) การสรางคุณธรรม จริยธรรมในองคการ 
     9) การเสริมสรางขวัญกําลังใจ/การดูแลเอาใจใสผูใตบังคับบัญชา 
     10) การบูรณาการขอมูลระหวางหนวยงาน (Integration) 
 

 5. แบบสรุปผลการประเมินผูบริหารองคการ (ผูบริหารทองถิ่น) 
   5.1 แบบสําหรับผูประเมินตนเอง (ผูบริหารทองถ่ิน) 
   5.2 แบบสําหรับระดับอําเภอ 
   5.3 แบบสําหรับระดับจังหวัด 
   5.4 แบบสรุปรวมระดับอําเภอและระดับจังหวัด (เรียกวา สิ่งท่ีสงมาดวย 3 ของ ก.พ.ร.) 
     (หนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ดวนที่สดุ ที่ มท 0810.7/ว 906 เร่ือง การประเมนิผูบริหารองคการ 
     (ผูบริหารทองถ่ิน) ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ลงวันที่ 7 มีนาคม 2562) 
 

6. กําหนดวันรายงานผลวันสุดทายในระดับจังหวัด  
   วันท่ี 19 เมษายน 2562 

(หนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ดวนที่สุด ที่ มท 0810.7/ว 906 เร่ือง การประเมนิผูบริหารองคการ(ผูบริหาร
ทองถ่ิน)  ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ลงวันที่ 7 มีนาคม 2562)  

   การรายงานผล 
   จังหวัดรายงานผลภายในวันท่ี 15 พฤษภาคม 2562  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

       

แบบสรุปประเมินผูบริหารองคการ (ผูบริหารทองถิ่น) 

ชื่อ – สกุล……………………………………………………………………ตําแหนง…………………………………………    

              ระยะเวลาในการดํารงตําแหนงปจจุบัน...................ป...............เดือน                    

หนวยงาน…………………………….อําเภอ................................จังหวัด................................ 
 

 รอบการประเมินท่ี 1 (1 ตุลาคม 2561 -  31 มีนาคม 2562) (ประเมินรอบนี)้ 

 รอบการประเมินท่ี 2 (1 เมษายน 2562 - 30 กันยายน 2562) 

ประเด็นการประเมิน ผลคะแนนการประเมินตนเอง 
(ผูบริหารทองถิ่น) 

1. การลดพลังงาน (ไฟฟา)  
2. มาตรการลด และคัดแยกขยะมูลฝอยในหนวยงาน  
3. การประหยัดงบประมาณ  
4. การกํากับดูแลการทุจริต  
5. ภาวะผูนํา  
6. ระบบติดตามการปฏิบัติงานเพ่ือบริหารงานขององคการ  
7. การสงเสริมการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในองคการ  
8. การสรางคุณธรรม จริยธรรมในองคการ  
9. การเสริมสรางขวัญกําลังใจ/การดูแลเอาใจใสผูใตบังคับบัญชา  
10. การบูรณาการขอมูลระหวางหนวยงาน (Integration)  

รวมคะแนน  
 

 

 

 

1. แบบสําหรับผูประเมินตนเอง               

(ผูบริหารทองถ่ิน) 

 

               ลงนาม......................................................ผูประเมินตนเอง 
  (……………….......……....…………………..) 

นายกอบต./นายกเทศมนตรี/นายก อบจ. ............ 
 วันที่...................................... 



 

       

แบบสรุปประเมินผูบริหารองคการ (ผูบริหารทองถิ่น) 

อําเภอ......................... จังหวัด....................... 

 รอบการประเมินท่ี 1 (1 ตุลาคม 2561 - 31 มีนาคม 2562) (ประเมินรอบนี้) 

 รอบการประเมินท่ี 2 (1 เมษายน 2562 – 30 กันยายน 2562) 

ลําดับ
ท่ี 

ประเภทของ อปท. 
 

ช่ือ – สกุล ผลการประเมิน
(คะแนนเต็ม) 

1 
10 

2 
10 

3 
10 

4 
10 

5 
10 

6 
10 

7 
10 

8 
10 

9 
10 

10 
10 

รวม 
100 

1 
 

เทศบาลตาํบล ก. นาย................. ประเมินตนเอง            
ความเห็นคณะทํางาน

ตรวจสอบ ฯ 
           

2 
 

องคการบริหารสวนตําบล ข. นาง.................. ประเมินตนเอง            
ความเห็นคณะทํางาน

ตรวจสอบ ฯ 
           

3  นางสาว............ ประเมินตนเอง            
ความเห็นคณะทํางาน

ตรวจสอบ ฯ 
           

 

 

 

 

 

 

 

 

2. แบบสําหรับระดับอําเภอ 

           ลงนาม..................................................ผูประเมิน 
       (……………………....…………………..) 

หัวหนาคณะทํางานตรวจสอบและรวบรวมผลการประเมินผูบริหารทองถ่ินระดับอําเภอ 
 วันที่.................................. 



 

       

แบบสรุปประเมินผูบริหารองคการ (ผูบริหารทองถิ่น) 

จังหวัด................................... 

 รอบการประเมินท่ี 1 (1 ตุลาคม 2561 - 31 มีนาคม  2562) (ประเมินรอบนี้) 

 รอบการประเมินท่ี 2 (1 เมษายน 2562 - 30 กันยายน 2562) 

ลําดับ
ท่ี 

อําเภอ ประเภทของ 
อปท. 

ช่ือ – สกุล ผลการประเมิน
(คะแนนเต็ม) 

1 
10 

2 
10 

3 
10 

4 
10 

5 
10 

6 
10 

7 
10 

8 
10 

9 
10 

10 
10 

รวม 
100 

1 
 

เมือง ก. องคการบริหาร
สวนจังหวัด ก. 

นาย................. ประเมินตนเอง            
ความเห็นคณะทํางาน

กล่ันกรองฯ 
           

2 
 

 เทศบาลนคร ข. นาง.................. ประเมินตนเอง            
ความเห็นคณะทํางาน

กล่ันกรองฯ 
           

3  เทศบาลเมือง ค. นางสาว............ ประเมินตนเอง            
ความเห็นคณะทํางาน

กล่ันกรองฯ 
           

 

 

 

 

 

 

 

 

3. แบบสําหรับระดับจังหวัด 

           ลงนาม..................................................ผูประเมิน 
       (……………………....…………………..) 

หัวหนาคณะทํางานกลั่นกรองผลการประเมินผูบริหารทองถ่ินระดับจังหวัด 
 วันที่...................................... 



 

       

แบบสรุปประเมินผูบริหารองคการ (ผูบริหารทองถิ่น) 

จังหวัด................................... 

 รอบการประเมินท่ี 1 (1 ตุลาคม 2561 - 31 มีนาคม 2562) (ประเมินรอบนี้) 

 รอบการประเมินท่ี 2 (1 เมษายน 2562 - 30 กันยายน 2562) 

ลําดับ
ท่ี 

อําเภอ ประเภทของ 
อปท. 

 

ช่ือ – สกุล ผลการประเมิน
(คะแนนเต็ม) 

1 
10 

2 
10 

3 
10 

4 
10 

5 
10 

6 
10 

7 
10 

8 
10 

9 
10 

10 
10 

รวม 
100 

1 
 

เมือง ก. องคการบริหาร
สวนจังหวัด ก. 

นาย................. ประเมินตนเอง            
ผูบังคับบัญชาประเมิน            

2 
 

 เทศบาลนคร ข. นาง.................. ประเมินตนเอง            
ผูบังคับบัญชาประเมิน            

3  เทศบาลเมือง ค. นางสาว............ ประเมินตนเอง            
ผูบังคับบัญชาประเมิน            

 

สิ่งท่ีสงมาดวย 3 

(แบบสรุปรวมระดับอําเภอและระดับจังหวัด) 

 

               ลงนาม......................................................ผูประเมิน 
          (……………….......……....…………………..) 

ผูวาราชการจังหวัด................................... 
         วันที่........................................ 



๓๑

หนวยงานรับผิดชอบ 
กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
กองพัฒนาและสงเสริมการบริหารงานทองถ่ิน 
สวนสงเสริมการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีทองถ่ิน 
โทร. 0 2241 9000 ตอ 2312  
โทรสาร. 0 2241 6956 

ผูประสานงานขอมูล 
นายสุรินทร ปญญาจันทร ผูอํานวยการสวนสงเสริมการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีทองถ่ิน 
นายสุริยะ  หินเมืองเกา หัวหนากลุมงานสงเสริมการจัดการทองถ่ิน 
นายไพศาล พันธุระ นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 
นางสาวชนเนษฎ แกวพุฒ พนักงานวิเคราะหนโยบายและแผน 


	คู่มือแบบประเมินผู้บริหาร ฉบับแก้ไข
	แบบการประเมินผู้บริหารองค์การ (ผู้บริหารท้องถิ่น)

	แบบฟอร์มการประเมิน

